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المصطلحات

الوحدة الحكومية المعنية بتحقيق مستهدفات ومؤشرات رؤية عُُمان 2040

ممثل فني مختص:

ــامية  ــات الس ــالًًا للتوجيه ــئ امتث ــة، أُُنش ــة المعني ــدة الحكومي ــل الوح ــي داخ ــيم تنظيم ــو تقس ه
ــاه-  ــه الله ورع ــم -حفظ ــارق المعظ ــن ط ــم ب ــلطان هيث ــة الس ــب الجلال ــرة صاح ــدن حض ــن ل م

ــان 2040. ــة عُُم ــرات رؤي ــتهدفات ومؤش ــق مس ــة تحقي لمتابع

هــو موظــف وظيفتــه غيــر دائمــة فــي التقســيم التنظيمــي بمكتــب الرؤيــة، ويتــم الاســتعانة بــه لوضــع 
خطــط التواصــل المتعلقــة بجهــود الجهــة فــي تنفيــذ مســتهدفات رؤيــة عُُمــان 2040، ســواءًً كان 
ــي  ــة ف ــيمات الإعلامي ــع التقس ــيق م ــك بالتنس ــي، وذل ــة أو الخارج ــي المؤسســ ــي فـــ ــل الداخلـــ التواصـــ

الجهـــــة الحكوميــــــــة

هــي منصــة تقنيــة داخليــة تُُمكِِّــن مكاتــب الرؤيــة مــن متابعــة المبــادرات والمشــاريع عــن طريــق الخطــط 
التفصيلـيـة، وإـصـدار تقارـيـر المواـقـف التنفيذـيـة

هــي الأهــداف المختصــة بقيــاس الأثــر وفعاليــة تنفيــذ الجهــة لدورهــا، حســب اختصاصاتهــا والهــدف مــن 
إنشــائها؛ فــي ســبيل تحقيــق مســتهدفات الرؤيــة، وتتضمــن كذلــك مؤشــرات الرؤيــة التــي يتــم تحريكهــا 

ـمـن قِِـبـل الجـهـة

هــي البطاقــة المتضمنــة مجموعــة المؤشــرات والمســتهدفات المتوافــق عليهــا، والمعتمــدة بيــن 
ــة  ــات الجه ــة باختصاص ــان 2040، والمرتبط ــة عُُم ــذ رؤي ــة تنفي ــدة متابع ــة ووح ــة الحكومي الجه

ودورـهـا ـفـي تحقـيـق الرؤـيـة

هــي الجهــة الحكوميــة التــي لهــا القدرة على المســاهمة فــي تحقيق مؤشــر عام مســتهدف في 
إحــدى أولويــات الرؤيــة، مــن خلال إنجــاز مؤشــراتها الخاصــة المعتمــدة فــي بطاقــة مســتهدفاتها 

وخططهـــا السنويـــة

مبــادرات  تطويــر  خلال  مــن  المؤشــر؛  تحريــك  عــن  المســؤولة  الحكوميــة  الجهــة  هــي 
ومشــاريع تســتهدف تحســين المؤشــر، كمــا يقــع علــى الجهــة مســؤولية تنســيق الجهــود 

شـر. يـك المؤـ فـي تحرـ سـاهمة ـ خـرى المـ هـات الأـ مـع الجـ ـ

يُُعــرف بأنــه الشــخص المســؤول عــن إدارة مكتــب الرؤيــة فــي الجهــة الحكوميــة، حيــث يقــوم بمتابعــة 
مســتهدفات الرؤيــة مــن خلال متابعــة تنفيــذ ســير العمــل فــي المشــاريع والمبــادرات المســتهدفة، 
وضمــان تحقيــق الأهــداف المحــددة فــي الخطــة الســنوية للجهــة، كمــا يقــوم بتحليــل التحديــات التــي 
ــت  ــر تح ــكل مباش ــل بش ــة، ويعم ــس الجه ــى رئي ــا إل ــتهدفات، ورفعه ــذ المس ــي تنفي ــة ف ــه الجه تواج

ــة 2040. ــذ رؤي ــة تنفي ــدة متابع ــع وح ــل م ــة الوص ــه حلق ــا أن ــه، كم ــرافه وتوجيهات إش

هـــــي المؤشــرات المضمّّنــــة فــي وثيقــة رؤيـــــة عُُمــان 2040 لقيـــــاس تحقيـــــق الأهــداف الإستـــــراتيجية 
ــات الـــرؤيــــة لأولــويـــ

هــي اجتماعــات علــى المســتويين الداخلــي والخارجــي، تُُنظمهــا الجهــة الحكوميــة أو فــرق العمــل 
واللجــان المختصــة؛ لوضــع إســتراتيجيات وخطــط لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة عُُمــان 2040. يتــم 
خلالهــا تحديــد الاتجاهــات المســتقبلية والأهــداف والخطــط الإســتراتيجية، والمبــادئ التوجيهيــة، 
والقيــم الأساســية، وتحليــل البيئــة الخارجيــة والداخليــة، فضــلًًا عــن تقييــم القــدرات البشــرية 

والفنـيـة والـمـوارد المتاـحـة

ممثل فني إعلامي: مكتب متابعة تنفيذ رؤية عمان 2040 

ممكنات/منصات التقنية لمتابعة المبادرات والمشاريع:

المؤشرات الرئيسة: 

بطاقة مؤشرات الجهات

الجهة المساهمة في تحقيق المؤشر 

الجهة المالكة للمؤشر

مدير الدائرة/ رئيس القسم:

مؤشرات الرؤية: 

الإجتماعات الاستراتيجية ذات العلاقة بتنفيذ رؤية عُُمان 2040

الــوزارات والأجهــزة والمجالــس والهيئــات والمؤسســات العامــة، وغيرهــا مــن الجهــات الحكوميــة، 
التــي تُُعنــى بتحقيق مســتهدفات ومؤشــرات رؤيــة عُُمــان 2040 الواقعة ضمن نـطـاق اختصاصاتها

ــا  ــه كلم ــتعانة ب ــم الاس ــة، ويت ــب الرؤي ــي بمكت ــيم التنظيم ــي التقس ــة ف ــر دائم ــه غي ــف وظيفت ــو موظ ه
المســتقبل،  استشــراف  مبــادرات  واعتمــاد  الخطــط،  مواءمــة  علــى  يعمــل  حيــث  الحاجــة؛  اســتدعت 
والتوجهــات الإســتراتيجية، ويشــمل دوره أيضًًــا تقييــم أثــر جهــود تحقيــق الأهــداف، ووضع توصيــات للتركيز 
عليهــا فــي المرحلــة القادمــة، وضمــان جــودة خطــط تحســين مؤشــرات الرؤيــة. كمــا يتضمــن دوره كذلــك 
تحليــل التحديــات ووضــع الحلــول؛ تمهيــدًًا لرفعهــا للجنــة الإشــرافية، ومتابعــة التنفيــذ بشــكل دوري مــن 

ــر تقييــم الأولويــات.  خلال تقاري
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مســتند مرجعــي لتوضيــح المراحــل الرئيســة التــي تمر بهــا عملية إنشــاء مكتب متابعــة تنفيذ 
رؤيــة عُُمــان 2040، وتكاملها مع التقـسـيمات التنظيمية والمـسـتويات الإدارـيـة المختلفة.

توضيــح السياســات والقواعــد والإجــراءات الأساســية المنظِِمــة لــكل مرحلــة مــن مراحــل 
العمــل فــي مكتــب متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040، باســتخدام نمــاذج محــدّّدة تُُعيــن 

القائمــين عليــها عــلى أداء المــهام المُُوكــلة إليــهم. 

وجــود أداة استرشــادية للقائميــن علــى مكتــب متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040 فــي الجهات 
الحكوميــة المعنيــة، تُُحــدد جميــع السياســات والقواعــد والإجــراءات الرئيســة المنظِِمــة 

ّـر لعملـهـا، بأـسـلوبٍٍ ممنـهـج وفـهـم ميـسّ

ــق  ــة بتحقي ــة المعني ــات الحكومي ــع الجه ــي جمي ــان 2040 ف ــة عُُم ــذ رؤي ــة تنفي ــب متابع مكات
هـا طـاق اختصاصاتـ مـن نـ عـة ضـ يـة الواـق شـرات الرؤـ سـتهدفات ومؤـ مـ

رؤساء الجهات الحكومية.

القطاعـــــات والتقســيمات التنظيمـــــية، والفــرق واللجــان المختصــة بالجهــات الحكوميــة 
المعنيــة، لا ســيما: )مكتــب رئيــس الجهــة الحكوميــة المعنيــة، والتخطيــط، والجــودة، ورؤســاء 
البرامــج الوطنيــة، والمختصيــن بــــمجالات: التحــول الرقمــي، الإجــادة المؤسســية، الخطــة 

لـخ( سـنوية، ..... اـ الـ

القطاعــات والتقســيمات التنظيميــة والفــرق المختصــة فــي وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 
.2040

المســتوى التنظيمــي الإداري للمكتــب هــو: »دائــرة أو قســم«، ويتبــع رئيــس الجهــة الحكوميــة 
مباشرة

ــي،  ــرط الإعلان الوظيف ــن ش ــة م ــذ الرؤي ــة تنفي ــب متابع ــر مكت ــن مدي ــتثناء تعيي ــة اس إمكاني
هـا مـول بـ فـة المعـ شـغل الوظيـ شـروط ـ تـزام بـ مـع الالـ ـ

ــة  ــل الجه ــا داخ ــف الإدارات العلي ــة ومختل ــة الحكومي ــس الجه ــع رئي ــر م ــل المباش التواص
الحكومــية

التواصل المباشر مع الجهات الخارجية ذات العلاقة.

ــدة  ــع وح ــريك م ــع ش ــة كمرج ــة الحكومي ــي الجه ــة ف ــذ الرؤي ــة تنفي ــب متابع ــل مكت يعم
ــان 2040. ــة عُُم ــذ رؤي ــة تنفي متابع

المشــاركة فــي الاجتماعــات الإســتراتيجية والاعتياديــة ذات العلاقــة بتحقيــق مســتهدفات 
رؤيــة عُُمــان 2040 

الفصل الأول: الدليل الاسترشادي لعمل مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040 

       الفصل الثاني: مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040 وإجـراءات تأسيـســه

الأهداف

الغرض:

نطاق تطبيق الدليل الإسترشادي:

مُُمكِِّنات مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040:

ــم  ــا يت ــنوي، كم ــكل س ــا بش ــم تحديده ــا، ويت ــى تحقيقه ــة إل ــعى الجه ــي تس ــة الت ــداف الكمي ــي الأه ه
مـدة يـة معتـ يـة دورـ فـق منهجـ سـابها وـ احتـ

مجموعــة الأهــداف والمؤشــرات والمبــادرات والمشــاريع المجدولــة وفــق إطــار زمنــي محــدّّد، والتــي تهدف 
سـنة تقويمـيـة مـدّّحدة الجـهـة الحكومـيـة إـلـى تنفيذـهـا خلال ـ

المستهدفات

الخطة السنوية للجهات الحكومية: 

ــرية  ــة وبش ــوارد مالي ــي وم ــار زمن ــق إط ــة، وف ــة ونهاي ــدّّدة ببداي ــراءات المح ــام والإج ــن المه ــة م مجموع
واضحــة؛ بغــرض تحقيــق أهــداف ومؤشــرات محــدّّدة، وعــادة مــا تُُســتخدم مفــردة مبــادرة للإشــارة إلــى 
ــي  ــود الت ــى الجه ــارة إل ــروع« للإش ــردة »مش ــق مف ــا تُُطل ــين، بينم ــر أو تحس ــداث تغيي ــة لإح ــود الرامي الجه

سـة حـددة وملموـ جـة مـ سـتهدف نتيـ تـ

المبادرات والمشاريع: 
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الاختصاصــات  وفــق  مهامهــا  لممارســة  الرؤيــة  مكاتــب  فيهــا  تنطلــق  التــي  المرحلــة  وهــي 
ــم خلال  ــا، ويت ــة به ــا المنوط ــا لأداء مهامه ــى تمكينه ــل عل ــا، والعم ــة له ــات الممنوح والصلاحي
ـًا للمــستوى الإداري للجــهة. ــهذه المرحــلة تحدــيد آلــيات المتابــعة والتصعــيد والتقيــيم وفـقً

ــن خلال  ــة م ــي الرؤي ــدّّدة ف ــتهدفاتها المح ــق مس ــى تحقي ــة عل ــات الحكومي ــدرة الجه ــاس ق قي
برامجهــا ومشــاريعها ومبادراتهــا المعتمــدة لهــا فــي خططهــا الســنوية، وكذلــك مســتوى 
تفعيــل آليــات متابعــة وتصعيــد واضحــة. كمــا يســتمر العمــل خلال هــذه المرحلــة علــى تمكيــن 
مكتــب الرؤيــة؛ عبــر رفــع كفــاءات القائميــن عليهــا مــن خلال الجهــة ووحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة 

ــان 2040  عم

وتتميــز هــذه المرحلــة باســتمرارية تحقيــق المســتهدفات، بحيــث يكتســب مكتــب الرؤيــة خبــرة في 
أداء مهامــه مــن خلال ممارســة كافــة الاختصاصــات والنظــم والإجــراءات المتبعــة، بالإضافــة إلــى 

الاـسـتمرار ـفـي تحـسـين آلـيـات المتابـعـة والتقيـيـم

مرحلة التفعيل

مرحلة الجاهزية

مرحلة النضج والاستدامة

2

3

4

نظــرًًا لتبايــن الأدوار والأولويــات بيــن الجهــات الحكوميــة، وارتباطهــا بتحقيــق مســتهدفات 
الرؤيــة ونطاقــات عملهــا؛ تــم تحديــد الهيــــكل التنظيـــــمي للمكتــــب - بعــد اعتمــاده مــن 

قِِبل وزارة العمـــــل -   ليكـــــون كالآتـــــــي: 

النموذج المعتمد للمكتب: مستوى دائرة / قسم:
مدير مكتب، أخصائيون، ممثل فني،  ممثل إعلامي، خبير مختص.

يجــوز للجهــة الحكوميــة -حســب مقتضيــات العمــل لديهــا وبمــا يتناســب مــع متطلبــات تحقيــق 
مســتهدفاتها فــي الرؤيــة - إجــراء تعديــل لرفــع المســتوى الإداري أو إضافــة تقســيمات تنظيميــة 

داـخـل مكـتـب متابـعـة تنفـيـذ الرؤـيـة، بالتنـسـيق ـمـع الجـهـات المختـصـة، مـشـفوعًًا بمـبـررات وافـيـة

مقتــرح نمــوذج الهيــكل التنظيمــي لمكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة داخــل الجهــات الحكوميــة 
المعنيــة )انظــر المرفــق 8.2(

النموذج المقترح: مستوى دائرة/ مكتب:

ــع  ــودة، م ــط الج ــم وضب ــم التقيي ــج، وقس ــة أداء البرام ــم إدارة ومتابع ــا: قس ــمين، هم ــر قس توفُُّ
تـص يـر مخـ سـتعانة بخبـ الاـ

مراعــاةًً للنظــم المتبعــة فــي اســتحداث تقســيم تنظيمــي جديــد ضمــن الهيــكل الإداري 
فــي الجهــات الحكوميــة، تأتــي خطــوات تأســيس مكتــب الرؤيــة كالآتــي:

قواعد تأسيس مكتب متابعة تنفيذ الرؤية بالجهات الحكومية 

 قواعد إعداد الهيكل التنظيمي لمكتب متابعة تنفيذ الرؤية

1

2

3

4

النموذج المعتمد:

)بطاقــة  الحكوميــة  للجهــات  الرؤيــة  المرحلــة تحديــد مســتهدفات  يتــم خلال هــذه 
مؤــشرات الجــهات(، بالتــعاون ــمع مكــتب الرؤــية.

وتوجد ثلاث مهام أساسية لهذه المرحلة، هي:  

ــة الســلطان هيثــم بــن طــارق المعظــم - حفظــه الله ورعــاه  ــالًًا للتوجيهــات الســامية لجلال امتث
- القاضيــة بإنشــاء مكاتــب الرؤيــة فــي وحــدات الجهــاز الإداري للدولــة، أصــدرت وزارة العمــل - 
بالتعــاون مــع وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040 - الخطــاب رقــم )202100113880( بتاريــخ 
ــتحداث  ــة اس ــا عملي ــر به ــي تم ــة الت ــل الرئيس ــد المراح ــم تحدي ــه، ت ــاءًً علي ــر 2021م، وبن 21 نوفمب
وتفعيــل مكاتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار السياســات والنظــم المتبعــة فــي 

ـسـلطنة عُُـمـان، بجاـنـب أفـضـل الممارـسـات الدولـيـة الراـئـدة ـفـي ـهـذا الـشـأن.

مرحلة الإنشاء

مراحل إنشاء مكاتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040 داخل الوحدات 
الحكومية المعنية:

1

 نقل المعرفة تعيين مدير للمكتباستحداث المكتب

ــذ  ــة تنفي ــب لتابع ــاء مكت ــة بإنش ــة المعني ــات الحكومي ــة الجه ــل بمخاطب ــام وزارة العم قي
رؤيــة عُُمــان 2040 داخــل الجهــة، ويحــدد خطابهــا تبعية المكتــب لرئيس الجهــة الحكومية 

واختصـــاصاتــــــه

قيــام الجهــة الحكوميــة بإصــدار قــرار بإنشــاء المكتــب الــذي يتبــع رئيســها مباشــرةًً، متضمنًًا 
اختصـاصــات المكــتـــــب

قيــام الجهــة الحكوميــة بإصــدار قــرار تعييــن مديــر مكتــب/ رئيــس قســم، حســب الهيــكل 
التنظيـمـي الـخـاص بـهـا

قيام الجهة الحكومية بتوفير المتطلبات الإدارية اللازمة لتسهيل عمل المكتب.
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متطلبات وسمات موظفي مكتب متابعة تنفيذ الرؤية

        مدير مكتب/ رئيس قسم متابعة تنفيذ الرؤية:

ــراه مناســبًًا لإدارة المكتــب داخــل الوحــدة الحكوميــة التــي  لرئيــس الجهــة الحكوميــة تعييــن مــن ي
يرأســها، إمــا عــن طريــق التعييــن المباشــر أو التعاقــد أو الانتــداب - ســواءًً مــن داخــل الوحــدة الحكوميــة 
أو مــن خارجهــا -، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار ترجيــح خيــار التعييــن؛ لإضفــاء الاســتقرار داخــل المكتــب، 

ًـا للمتطلـبـات والـسـمات الآتـيـة وضـمـان اـسـتدامة العـمـل فـيـه، وذـلـك وفـقً

1

مؤهــل جامعــي كحــد أدنــى، وذلك في إحــدى التخصصــات الآتيــة: )إدارة عامــة، إدارة 
الأعمــال الدوليــة، العلــوم الإداريــة، دراســات الأعمــال والإدارة، التســويق، الاقتصــاد، 
إدارة المــوارد البشــرية العالميــة، إدارة أعمــال، إدارة مــوارد بشــرية، محاســبة، ماليــة(، 

أو أي تخـصـص يتناـسـب ـمـع واجـبـات ومـسـؤوليات الوظيـفـة

مؤهــل جامعــي كحــد أدنــى، وذلــك فــي إحــدى التخصصــات الآتيــة: )إدارة الأعمــال، 
الاقتصــاد،  الماليــة،  الإحصــاء،  المعلومــات،  تقنيــة  البشــرية،  المــوارد  المحاســبة، 

التــسويق(، أو أي تخــصص يتناــسب ــمع واجــبات ومــسؤوليات الوظيــفة

خبــرة عمليــة تتناســب مــع الدرجــة الماليــة بحســب اللوائــح والنظــم المعمــول 
بهــا فــي الجهــة، وذلــك فــي مجــالات: التخطيــط الإســتراتيجي، تحليــل البيانــات، 

إدارة البياـنـات والمؤـشـرات، إدارة المـشـاريع

خبــرة عمليــة تتناســب مــع الدرجــة الماليــة بحســب اللوائــح والنظــم المعمــول 
بهــا فــي الجهــة، وذلــك فــي مجــالات: التخطيــط الإســتراتيجي، الإدارة الماليــة، 
المحاســبة،  المشــاريع،  إدارة  الإحصــاء،  الجــودة،  الإســتراتيجي،  التخطيــط 

التــسويق، الإعلام، تحلــيل البياــنات، إدارة البياــنات والمؤــشرات

المؤهلات
العلمية

المؤهلات
العلمية

الخبرات العملية 
المطلوبة

الخبرات العملية 
المطلوبة

هــي الســلوكيات أو المهــارات أو الصفــات التــي يتحلــى بهــا الموظــف، والتــي تُُســاهم فــي رفــع 
بـه نـوط ـ فـي المـ لـدور الوظيـ سـتوى اـ يـة ومـ لـى نوعـ سـتنادًًا إـ هـا اـ يـد أهميتـ تـم تحدـ يـث يـ ئـه، حـ أداـ

وذلــك بالرجــوع إلــى الدليــل الاسترشــادي لبرنامــج »قدراتــي« التابــع لوحــدة متابعــة تنفيــذ 
رؤيــة عمــان 2040 -ـفـي ـهـذه المرحـلـة- 

وقد تم تحديد المجالات المطلوب توفرها في منصب مدير المكتب، كالآتي:

التوضيحالكفاءات

هــي الكفاءات الشــائعة 
التــي يقــوم عليهــا إطــار 
عمــل الكفــاءات، وهــي 
تصــف الســلوكيات التي 
يتوجـــب علــــى جميــع 
ِـي بها،  الموظفيــن التحل�
مُُشــتركة  أنهــا  كمــا 
بينهــم وتعكــس القيم 

للمؤســسة الأساــسية 

الكفاءات المطلوبة لوظيفة مدير مكتب متابعة تنفيذ الرؤية:

موظفو مكتب متابعة تنفيذ الرؤية:

بناء العلاقاتإدارة الموارد بفعاليّّة

التخطيط الاستراتيجيحل المشكلات
بناء المؤشراتالتركيز على النتائج

إعداد الخطة التشغيلية العمل الجماعي
السنوية / الخطة 

3feet plan التفصيلية
الذكاء العاطفي

إدارة المشاريع
تحليل البياناتإدارة الورش

آليات المتابعة التفاوض والِاِقناع
التواصل الفعال

البحث والتحليلالتحليل النقدي

المجالاتالتوضيحالكفاءات

الاساسية 

وهي الكفاءات 
الخاصة بالمستويات 
القيادية والمساهِِمة 
في المؤسسة، وهي 
تعتمد على واجبات 
الدور الوظيفي الذي 

يتطلّّب التمّّيز فيه 
التحلي بمهارات 
ومعارف محددة.

مجموعة من 
الصفات الشخصية 
التي تحدّّد شخصية 

الفرد.

القيادية

إدارة المعرفة

الشغف

التفكير الاستراتيجي

الأمانة والإخلاص

صناعة القرار

المرونة والتكيف

إدارة الأداء المؤسسي والفردي

العزيمة والمثابرة

التواصل ومهارات الاتصال

القدرة على الإنسجام مع زملاء العمل

الإبداع والابتكار

نقل المعرفة

التواضع

النزاهة والاستقامة في التعاملات 
الشخصية والمهنية.

قيادة التغيير والإبتكار

مهارات التواصل

المجالات
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الكفاءات

إدارة الموارد بفعاليّّة

التحليل النقدي

التركيز على النتائج

العمل الجماعي

الذكاء العاطفي

إدارة المشاريع

إدارة الورش

التفاوض والِاِقناع

بناء العلاقات

البحث والتحليل

التخطيط الاستراتيجي

بناء المؤشرات

تحليل البيانات

آليات المتابعة

التواصل الفعال

المجالات

إعداد الخطة التشغيلية السنوية / 
3feet plan الخطة التفصيلية

إدارة المعرفة

الشغف
مهارات التواصل

الأمانة والإخلاص
المرونة والتكيف

العزيمة والمثابرة

القدرة على الإنسجام مع زملاء العمل

نقل المعرفة
التواضع

النزاهة والاستقامة في التعاملات 
الشخصية والمهنية

قيادة التغيير والإبتكار

التفكير الاستراتيجي

صناعة القرار

إدارة الأداء المؤسسي والفردي

التواصل ومهارات الاتصال

الإبداع والابتكار

مهام ومسؤوليات مكتب الرؤية:

      ويمكن توضيحها بما يلي: 

ــث  ــة، حي ــدة الحكومي ــل الوح ــاريع داخ ــج والمش ــط والبرام ــة الخط ــال مواءم ــي أعم ــاركة ف المش
يشــارك المكتــب فــي صياغــة مســتهدفات الوحدة الحكوميــة ومؤشــراتها وبرامجها ومشــاريعها 
ــة  ــيمات التنظيمي ــود التقس ــط جه ــنوية، ورب ــتراتيجية والس ــا الإس ــع خططه ــاء وض ــا، أثن ومبادراته
- علــى مســتوى كافــة القطاعــات/ المشــاريع/ البرامــج/ المبــادرات - مــع الأهــداف الإســتراتيجية 

الشــاملة للوحــدة، والعمــل علــى مواءمتهــا بمــا يتوافــق مــع أهــداف رؤيــة عُُمــان 2040 

المستوى الاول : التخطيط )التحليل الاستراتيجي والمواءمة(:

الكفـــــاءات الشائعــــة 
التي يقوم عليها إطـــار 
عمل الكفـــاءات، وهــي 
تصف السلوكيات التـي 
يتوجــــب علــى جميــع 
الموظفيـــــن الـتحّّـلـــي 
بها، كما أنها مشتــركة 
بينهم، وتعكس القيم 

الأساسية للمؤسســـة.

هي الكفــاءات الخاصـــة 
بالمستويـات القياديــــــة 
والمســـاهِِـمـــــــة فـــي 
المؤسسة، وهي تعتمد 
علـــى واجبــــــات الـــدور 
الوظيي الـــذي يتطلّّــب 
التمّّيـــز فيـــــه التحـــلي 
بمهــــــارات ومــعــــارف 

محــــــددة.

مــن  مجموعــة  هــي 
الشــخصية  الصفــات 
ــخصية  ــدّّد ش ــي تح الت

الــفرد

التوضيح

يلعب مكتب الرؤية دورا حيويا في الأعمال الآتية:

       إعداد خطط التنمية الخمسية .

       إعداد الخطة السنوية للوحدة الحكومية.

       إعداد الخطط التفصيلية الخاصة ببرامج ومشاريع ومبادرات الخطة السنوية.

       التخطيط للبرامج والمبادرات الوطنية.

       إعداد بطاقة مستهدفات الوحدات الحكومية وتحديثها.
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القيادية
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يتمحور عمله 
عــلــى ثــلاثــة 
مــستــويــات: 

إدارة التخطيط

متابعة الأداء 
والدعم

التقييم 
وضبط 
الجودة



دراســة منهجيــات التخطيــط الحاليــة، والبحــث فــي آليــات تطويرها، بالتعــاون مع التقســيمات 
التنظيمـيـة المعنـيـة داـخـل الوـحـدة الحكومية

الأولويــة  الإســتراتيجية ذات  2040، والتوجهــات  عُُمــان  رؤيــة  حصــر ودراســة مســتهدفات 
المرحليــة، وذلــك بالتعــاون مــع وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040، ووزارة الاقتصــاد، 
فـي الوـحـدة الحكومـيـة ورـبـط البراـمـج الوطنـيـة للرؤـيـة ببطاـقـة مـسـتهدفات الرؤـيـة الخاـصـة ـ

 
ــاون  ــة، بالتع ــدة الحكومي ــتراتيجية للوح ــات الإس ــول التوجه ــا ح ــات الإدارة العلي ــر توصي حص

هـة فـي الجـ يـة ـ يـة المعنـ سـيمات التنظيمـ مـع التقـ ـ

دراســة توصيــات ومرئيــات وحــدة قيــاس أداء المؤسســات الحكوميــة حــول نتائــج أداء المؤشــر 
الثالــث: )تحقيــق أهــداف المؤسســة وانســجامها مــع رؤيــة عُُمــان 2040(

المشــاركة فــي دراســة قوالــب الخطــة التشــغيلية الســنوية المعتمــدة، وطــرق إعدادهــا، 
هـة فـي الجـ يـن ـ مـع المختصـ سـيق ـ بالتنـ

مسار عملية التخطيط بالجهة

       فــي حــال توفّّــرت لجــان وفــرق لإعــداد الخطــط فــي داخــل الوحــدة الحكوميــة، يقــوم رئيــس 
تلــك الوحــدة بإصــدار قــرار وزاري بمنــح مكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة صلاحيــة المشــاركة فــي جميــع 
ــدة  ــنوية للوح ــة الس ــية، الخط ــة الخمس ــط التنمي ــط: )خط ــداد الخط ــة بإع ــرق المعني ــان والف اللج
الحكوميــة، الخطــط التفصيليــة الخاصــة ببرامــج ومشــاريع ومبــادرات الخطــة الســنوية، والتخطيط 
ــة  ــدءًًا بمرحل ــا، ب ــة وتحديثه ــات الحكومي ــرات الجه ــة مؤش ــة، وبطاق ــادرات الوطني ــج والمب للبرام

التحضـيـر لإـعـداد الخـطـط، وانتـهـاءًً بإـعـداد الخـطـة ورفعـهـا لاعتـمـاد رئـيـس الوـحـدة الحكومـيـة(

        تشــمل المهــام الأساســية لمكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة، توجيــه منهجيــات وعمليــات 
التخطيــط فيهــا بمــا يتـــــواءم مــع تحقيـــــق أهـــــداف رؤيـــــة عُُــــمان 2040، وفـــــي سبيــــــل 

ذلك، يعمـــــل المكـــتب عـــــلى الآتــــي

ــد  ــع تحدي ــد »1« أعلاه، م ــي البن ــورة ف ــال المذك ــة بالأعم ــط المرتبط ــداد الخط ــار إع ــد مس        تحدي
فتــرات بــدء وإنهــاء كل مرحلــة مــن مراحــل مســار التخطيــط، وتحديــد الأدوار والمســؤوليات لــكل 

فرـيـق أو ـقطـاع معـنـي بإـعـداد الخـطـط

        رفــع مقتــرح منهجيــة التخطيــط وعملياتــه إلــى رئيــس اللجنــة وفريــق العمــل المختــص بإعــداد 
ــم  ــن ث ــم 2(، وم ــة رق ــاد )النقط ــة للاعتم ــدة الحكومي ــس الوح ــم 1(، أو رئي ــة رق ــط )النقط الخط

مباـشـرة التنفـيـذ

ــيمات  ــع التقس ــل م ــن خلال التواص ــط م ــاركة التخطي ــة بمش ــب الرؤي ــوم مكت ــاد، يق ــد الاعتم وبع
ــة  ــة المعني ــيمات التنظيمي ــنوية(، أو التقس ــية/ الس ــط )الخمس ــداد الخط ــة بإع ــة المعني التنظيمي
بإعــداد خطــط البرامــج والمشــاريع المعتمــدة فــي الخطــة الســنوية، أو التقســيمات المعنيــة 
بالتوعيــة بالخطــة ومعاييرهــا؛ لاســتعراض المنهجيــة التخطيطيــة المعتمــدة للبــدء بالعمــل وفــق 

سـاراتها هـا ومـ آلياتـ

يشــارك مكتــب الرؤيــة فــي عمليــة التخطيــط مــع التقســيمات التنظيميــة المعنيــة داخــل 
الوـحـدة الحكومـيـة، ويتمـحـور دوره ـفـي ـهـذا الـشـأن ـفـي الآـتـي

بدايــة عمليــة 
الــتخـطـيــــــط

التخطيـط 
للتخطيط

أثنـــاء عـــملية 
الــتخـــطـيـــــط

متابعة وضبط 
الجـــــــــــــــودة

الـخطــة اعــتـمــاد 
من رئيــس الوحدة

نهاية مسار
التخـطـيــط
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المشــاركة فــي إعــداد الخطــط الســنوية وفــق نمــاذج وقوالــب الخطــط الســنوية، والخطــط 
ــي  ــار الزمن ــزام بالإط ــوزراء، والالت ــس ال ــة لمجل ــة العام ــل الأمان ــن قِِب ــدة م ــة المعتم التفصيلي

حـدد المـ

المشــاركة فــي إعــداد المؤشــرات المحققــة للبرامــج والمشــاريع والمبــادرات بالتنســيق مــع 
ــة  ــدة متابع ــع وح ــاون م ــة، وبالتع ــدة الحكومي ــل الوح ــة داخ ــة المعني ــيمات التنظيمي التقس

تنفيــذ رؤيــــة عُُــمـــــــان 2040. 

ــق  ــا يتواف ــة، بم ــدة الحكومي ــل الوح ــاريع داخ ــج والمش ــط والبرام ــة الخط ــن مواءم ــد م التأك
ــة عُُمــان 2040. مــع أهــداف رؤي

ــا  ــع م ــنوية( م ــة الس ــية والخط ــة الخمس ــة )الخط ــب التخطيطي ــة القوال ــن مواءم ــد م التأك
صـة هـات المختـ مـن الجـ مـاده ـ تـم اعتـ ـ

الخطــة  البرامــج والمبــادرات فــي  المطلوبــة لإدارج  الضوابــط والمعاييــر  تحديــد 
الحكومــية للوــحدة  الــسنوية  التــشغيلية 

المســاهمة فــي تحليــل الفجــوات المتعلقــة بتحقيــق مســتهدفات المؤشــرات 
كة  المُُضمّّنــة فــي بطاقــة مؤشــرات الجهــات، وتحديــد المشــاريع والمبــادرات المحّرِّ
لهــذه المؤشــرات، مــع الأخــذ فــي الحســبان الجهــد المبــذول والأثــر المتحقــق مــن 

ـهـذه المـبـادرات

ــة،  ــدة الحكومي ــل الوح ــط داخ ــي بالتخطي ــي المعن ــيم التنظيم ــع التقس ــاون م التع
تـي مـا يأـ يـة، كـ يـة والمالـ شـؤون الإدارـ نـي بالـ والمعـ

أولا: الشروع في العملية التخطيطية

ثانيًًا: متابعة وضبط الجودة خلال عملية التخطيط
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التأكد من دقة المؤشرات وطرق احتسابها.

التأكد من جودة المبادرات وشموليتها ومدى قدرتها على تحريك المؤشرات.

الســنوية  الخطــة  لبرامــج  التنفيذيــة  التفصيليــة  الخطــط  لإعــداد  اللازم  الدعــم  تقديــم 
ــق  ــية، وف ــادة المؤسس ــة الإج ــرات منظوم ــة، ومؤش ــتهدفات الرؤي ــة مس ــغيلية، وبطاق التش

القواــلب المــدّّعة لــهذا الــغرض

ضبــط جــودة الخطــط بمختلــف أنواعهــا، بمــا فــي ذلــك الخطــط الخمســية والســنوية 
والتفصيليــة، وبطاقــة مســتهدفات الرؤيــة، بمــا يتناســب مــع قدرتهــا علــى تحقيــق مؤشــرات 

وأهــداف رؤيــة عُُمــان 2040، متضمنــًا ــجودة صياغتــها وتوصيفــها

ــة  ــتهدفات رؤي ــة بمس ــط المتعلق ــداد الخط ــل إع ــير عم ــي س ــاز ف ــتويات الإنج ــة مس متابع
 2040 عُُمــان 

المشاركة في الاجتماعات الإستراتيجية الداخلية والخارجية.

التنســيق مــع مكاتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة فــي مختلــف المؤسســات الحكوميــة الأخــرى؛ 
للبـحـث ـعـن ـسـبل التكاـمـل لتنفـيـذ البراـمـج والمـبـادرات والمؤـشـرات المـشـتركة فيـمـا بينـهـا.

ــص  ــا يخ ــة فيم ــدة الحكومي ــل الوح ــط داخ ــي بالتخطي ــي المعن ــيم التنظيم ــة التقس متابع
ــان 2040. ــة عُُم ــتهدفات رؤي مس

يتمحور دور مكتب متابعة تنفيذ الرؤية في هذا المسار في الآتي:

التحقــق مــن مواءمــة المســودات المقترحــة مــع الخطــط الآتيــة: الخطة التشــغيلية الســنوية، 
والخطــط الخمســية، والبرامــج والمبــادرات والمشــاريع، وبطاقــة مؤشــرات الوحــدة الحكومية. 
ــة،  ــتراتيجية المرحلي ــات الإس ــان 2040، والتوجه ــة عُُم ــتهدفات رؤي ــع مس ــا م ــدى ارتباطه وم

وذـلـك ـقبـل اعتمادـهـا ـمـن قِِـبـل رئـيـس الوـحـدة الحكومـيـة.

المعاييــر  مــع  اتســاقها  ومــدى  وبياناتهــا،  الخطــط  جــودة  مــن  التأكــد  فــي  المشــاركة 
والضوابــط التــي تحددهــا الجهــات المعنيــة فــي هــذا الشــأن، وهــي: الأمانــة العامــة لمجلــس 
الــوزراء، ووحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040، ووـحـدة ـقيـاس أداء المؤسـسـات الحكومـيـة

ثالثًًا: نهاية المسار التخطيطي )بعد اعتماد الخطط من قبل رئيس الوحدة الحكومية(

ــر مكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة وموظفــوه داخــل الوحــدة الحكوميــة، علــى  يعتمــد مدي
عدة وسائـــــــل وأدوات لتيسير أداء المهــــــام فـــــي هذا المســــــار، نذكر منها - على سبيل 

المـثـال لا الحصـــــــر - ما يأتـــــي

المستوى الثاني: إدارة ومتابعة أداء البرامج والدعم والمواءمة(:

المساهمة في ضمان فاعلية المبادرات والمشاريع في تحريك مؤشرات الجهات.

التفصيليــة للمبــادرات والمشــاريع، والتأكــد مــن  المســاهمة فــي ضمــان توفّّــر الخطــط 
تنفيذــها ومتابــعة  جودتــها، 

استيفاء الوثائق والبيانات الداعمة لمستوى الإنجاز في المبادرات والمشاريع.

المساهمة في وضع ومتابعة وتحسين مؤشرات الأداء المتعلقة بمستهدفات الرؤية.

متابعة المتطلبات المالية للمشاريع مع وزارة الاقتصاد ووزارة المالية.

تفعيل لوحة المؤشرات الداخلية والوطنية.

مراجعــة البيانــات والتقاريــر المعــدّّة مــن قبــل التقســيمات التنظيميــة الأخــرى، وفــرق العمــل 
المختصــة، فيمــا يخــص مســتهدفات رؤيــة عُُمــان 2040. 

توفيــر نمــاذج وقوالــب تقاريــر المتابعــة للخطــط الإســتراتيجية والســنوية والخطــط التفصيليــة 
للبرامــج والمشــاريع والمبــادرات، للتقســيمات التنظيميــة والفــرق المعنيــة بالتخطيــط داخــل 
الوحــدة الحكوميــة، وتحديثهــا حســب مقتضيــات الحاجــة، بشــرط تناسُُــبها مــع المتطلبــات 
المعــدّّة مــن قبــل الجهــات المعنيــة: الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء، ووحــدة متابعــة تنفيــذ 

رؤيــة عُُمــان 2040، ووـحـدة ـقيـاس أداء المؤسـسـات الحكومـيـة

متابعــة تنفيــذ الخطــط والبرامــج الإســتراتيجية التــي تُُعدهــا الوحــدة الحكوميــة بحكــم 
اختصاصهــا، والعمــل علــى مراجعتهــا وتحديثهــا بصــورة دوريــة، كمــا يمكــن تفعيــل آليــات 
التصعيــد المعتمــدة لحلحلــة التحديــات التــي تواجــه عمليــة تنفيــذ الرؤيــة - فــي حــال تطلــب 

الأمــر ذلــك-. 

ــة  ــق الرؤي ــبيل تحقي ــي س ــب ف ــي تص ــة، والت ــدة الحكومي ــة للوح ــود التنفيذي ــة الجه متابع
)تشــمل توجيهــات الإدارة العليــا داخــل الوحــدة(، ويمكــن تفعيــل آليــات التصعيــد المعتمــدة 

لحلحـلـة التحدـيـات الـتـي تواـجـه عملـيـة تنفـيـذ الرؤـيـة - ـفـي ـحـال تطـلـب الأـمـر ذـلـك-.

متابعــة تنفيــذ خطــط تحســين مؤشــرات الرؤيــة المرتبطــة بالوحــدة الحكوميــة والمؤشــرات 
ــه  ــي تواج ــات الت ــة التحدي ــدة لحلحل ــد المعتم ــات التصعي ــل آلي ــن تفعي ــا، ويمك ــة له الرئيس

عمليــة تنفيــذ الرؤيــة -فــي حــال تطلــب الأمــر ذلــك-. 

متابعــة تنفيــذ مــا يتــم إقــراره مــن إجــراءات وأعمــال لتبســيط الإجــراءات وتســهيل الخدمــات 
التصعيــد  آليــات  تفعيــل  ويمكــن  الحكوميــة،  الوحــدة  قبــل  مــن  للمراجعيــن  المقدّّمــة 
ــر  ــب الأم ــال تطل ــي ح ــة -ف ــذ الرؤي ــة تنفي ــه عملي ــي تواج ــات الت ــة التحدي ــدة لحلحل المعتم

لـك-. ذـ

ــات التــي تواجــه تنفيــذ البرامــج  متابعــة مــا يتــم إقــراره مــن أجــل تذليــل التحديــات والصعوب
ــي  ــات الت ــة التحدي ــدة لحلحل ــد المعتم ــات التصعي ــل آلي ــن تفعي ــات، ويمك ــد التحدي وتصعي

لـك-. مـر ذـ لـب الأـ حـال تطـ فـي ـ يـة -ـ يـذ الرؤـ يـة تنفـ جـه عملـ تواـ
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تذليــل  أجــل  مــن  والمبــادرات؛  والبرامــج  المشــاريع  مديــري  مــع  دوريــة  اجتماعــات  عقــد 
الصعوبــات التــي تعتــرض عمليــة التنفيــذ، واقتــراح الحلــول الملائمــة لتخطــي التحديــات التــي 

تواجهــها

العمــل علــى تعزيــز الشــراكة الفاعلــة بيــن مختلــف الجهــات المعنيــة بتنفيــذ المشــاريع 
المعتــمدة داــخل الوــحدة الحكومــية

التعــاون مــع مكاتــب الرؤيــة الأخــرى فــي الوحــدات الحكوميــة المشــتركة فيمــا يتعلــق 
بتحقيــق مســتهدفات البرامــج الوطنيــة، ومتابعــة مســتوى إنجــاز المشــاريع والمبــادرات 

المــشتركة فيــما بينــها، والعــمل عــلى معالــجة ـأـية تحدــيات ــقد تعترضــها

متابعــة ســير عمــل الخطــة الاتصاليــة والإعلاميــة بالتنســيق مــع دائــرة التواصــل والإعلام داخل 
الوحــدة الحكوميــة، كمــا يمكــن طلــب الدعــم والإســناد فــي هــذا الخصــوص مــن قبــل دائــرة 

التواصــل والإعلام بوحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040.

متابعــة التحديثــات التــي تطــرأ علــى لوحــة المؤشــرات الخاصــة ببرامــج ومشــاريع ومبــادرات 
الوـحـدة الحكومـيـة المعنـيـة بتنفـيـذ الرؤـيـة

متابعــة مســتوى الإنجــاز فــي عمليــة إعــداد الخطــط بمختلــف أنواعهــا، وفــق الخطــة الزمنيــة 
المحــدّّدة لذلــك. 

ــة،  ــذ الرؤي ــة بتنفي ــادرات ذات الصل ــج والمب ــرات والبرام ــط والمؤش ــودة الخط ــن ج ــق م التحق
والتأكــد مــن مســتوى تطبيقهــا علــى أرض الواقــع بالتنســيق مــع وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة 

ــان 2040. عُُم

ــن  ــة م ــات المقدم ــودة الخدم ــر ج ــرات الأداء، ومعايي ــم مؤش ــة تصمي ــي عملي ــاهمة ف المس
الوحــدة الحكوميــة، ومواءمتهــا مــع مســتهدفات الرؤيــة بالتنســيق مــع وحــدة متابعــة 

ــان 2040. ــة عُُم ــذ رؤي تنفي

التحقــق مــن اســتمرارية وجــودة تطويــر المشــاريع والمبــادرات الإســتراتيجية وخططهــا 
التنفيذــية ــمع الجــهات ذات العلاــقة

التأكــد مــن حوكمــة تنفيــذ البرامــج داخــل الوحــدة الحكوميــة، وإســنادها إلــى التقســيمات 
هـا عـة اختصاصاتـ سـب طبيـ قـة، بحـ يـة ذات العلاـ التنظيمـ

ــدة  ــل الوح ــاريع داخ ــذ المش ــة تنفي ــاء عملي ــق انته ــي توث ــتندات الت ــق والمس ــة الوثائ مراجع
هـا. مـن جودتـ كـد ـ يـة، والتأـ الحكومـ

المستوى الثالث: التقييم وضبط الجودة

مراجعــة وتقييــم البيانــات الــواردة فــي التقاريــر الدوريــة ذات الصلــة بعملهــا قبــل إحالتهــا إلــى 
هـات المختصة. الجـ

ضمــان وجــود خطــط إعلاميــة وتواصــل إعلامــي فعّّــال، ومتابعــة ســير عملهــا بالتنســيق مــع 
داـئـرة التواـصـل والإعلام

عرض مستوى الإنجاز للمشاريع والبرامج والمبادرات المعتمدة في الخطة السنوية.

عــرض مســتوى الإنجــاز فــي تحقيــق المتطلبــات الإســتراتيجية: الخطــة الســنوية، وتقاريــر 
متابــعة الخــطة الــسنوية، وتقرــير الأداء المؤســسي والإــجادة المؤســسية، إــلخ...

عرض مستوى الإنجاز في البرامج الوطنية.

تصعيــد التحديــات التــي تواجــه عمليــات التنفيــذ )مشــروع، مبــادرة، برنامــج وطنــي، متطلبــات 
اســتراتيجية، إلــخ..(؛ وذلــك فــي حــال تعــذّّرت حلحلتهــا مــن قِِبــل مديــر مكتــب الرؤيــة، مدعمــةًً 
ــذ  ــة تنفي ــدة متابع ــي وح ــن ف ــع المختصي ــيق م ــا، وبالتنس ــبة له ــول المناس ــات للحل بمقترح

رؤيــة عُُمــان 2040.

الوطنيــة-  والبرامــج  والخارجيــة  -الداخليــة  الإســتراتيجية  الاجتماعــات  مختلــف  حضــور 
الرؤــية ــفي  المــدّّحدة  لمــستهدفاتها  الحكومــية  الوــحدة  بتحقــيق  المرتبــطة 

تقديــم المقترحــات التطويريــة والتحســينية علــى المســتوي الإســتراتيجي أو التنفيــذي أو 
الإجراــئي

ويكون المكتب تابعًًا لرئيس الوحدة الحكومية بشكل مباشر، ويعتبر مسؤولا عن 
مجموعة من المهام، التي تشمل:

الفصل الثالث: ارتباط مكتب متابعة الرؤية مع الجهات المعنية
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ــي  ــة، ف ــدة الحكومي ــين أداء الوح ــر وتحس ــات تطوي ــي عملي ــر ف ــة الكثي ــب الرؤي ــى مكات ــوّّل عل يُُع
كل مــا مــن شــأنه تحقيــق المســتهدفات والمؤشــرات الإســتراتيجية المحــدّّدة لهــا فــي رؤيــة عُُمــان 
ــدة  ــل الوح ــواءًً داخ ــة، س ــات ذات العلاق ــة الجه ــع كاف ــل م ــق إلّّا بالتكام ــا لا يتحقّّ ــو م 2040، وه

هـا يـة أو خارجـ الحكومـ

طبيعة علاقة المكتب برئيس الوحدة الحكومية

علاقة مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040 بالوحدة الحكومية:
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ترسيخ مبدأ العمل الجماعي بين موظفي المكتب بمختلف قأسامه.

العمــل علــى توفيــر بيئــة عمــل داعمــة، مــا مــن شــأنه رفــع مســتوى الأداء الفــردي لموظفــي 
المكـتـب، وتوفـيـر التغذـيـة الراجـعـة بـصـورة مـسـتمرة

تمكين موظفي المكتب من القيام بمهام عملهم على أكمل وجه.

متابعة أداء الموظفين وتطوير قدراتهم.

توضيح أدوار ومسؤوليات مكتب متابعة تنفيذ الرؤية.

تحليل البيانات وتقييم الأداء بهدف تحديد الجوانب التي تحتاج إلى التحسين والتطوير.

تحديث السياسات والإجراءات التي تضمن تحقيق أعلى مستويات الكفاءة والفاعلية.

ــي  ــا ف ــة، بم ــج الرؤي ــادرات وبرام ــاريع ومب ــذ مش ــات تنفي ــه عملي ــي تواج ــات الت ــة التحدي حلحل
يـة حـدة الحكومـ يـس الوـ لـى رئـ هـا إـ لـك تصعيدـ ذـ

تحسين جودة الخدمات الحكومية المقدّّمة.

تنسيق العمل بين مختلف التقسيمات داخل الوحدة الحكومية وتحسين جودته.

تعزيــز التواصــل بيــن الوحــدة الحكوميــة والوحــدات الأخــرى بمــا يضمــن تحســين جــودة 
العلاــقات العاــمة، والتأــكد ــمن تلبــية متطلباتــها

ــر تنســيق وإدارة العمــل الداخلــي والخارجــي،  رفــع الكفــاءة والإنتاجيــة وتقليــل التكاليــف عب
وحلحلــة التحديــات التــي تعتــرض عمليــات التنفيــذ - إن وُُجــدت -  ممــا يســاعد الجهــة علــى 

تجـنـب الإـهـدار وتـكـرار العـمـل. 

توفيــر خطــة اتصــال فعّّالــة ومحــدّّدة الأدوار والمســؤوليات، بالتعــاون مــع الرؤســاء التنفيذيين 
ــل  ــى أفض ــول إل ــة؛ للوص ــات الوطني ــرفي الأولوي ــان 2040، ومش ــة عُُم ــة لرؤي ــج الوطني للبرام

النتائــج المرجــوة لإنجــاز هــذه البرامــج. 

ــة  ــذ رؤي ــة تنفي ــدة متابع ــي وح ــة ف ــب الرؤي ــة مكات ــق متابع ــع فري ــة م ــات دوري ــد اجتماع عق
ــان 2040  عُُم

تطبيــق معاييــر قيــاس الأداء وتحديــد المؤشــرات الرئيســة؛ لرصــد التقــدم المحــرز فــي الخطــة 
الـسـنوية والبراـمـج والمـشـاريع والمـبـادرات، ومتابعتـهـا وـفـق المواعـيـد الزمنـيـة المـدّّحدة لـهـا

إجــراء تقييــم دوري لقيــاس مســتويات التقــدم فــي البيانــات الخاصــة بتنفيــذ الرؤيــة، وتحديــد 
التحدـيـات، وتحـسـين الـقـرارات، واتـخـاذ الإـجـراءات التصحيحـيـة اللازـمـة

يركز القائم على إدارة مكتب الرؤية على الآتي:

ــة  ــم كاف ــى تقدي ــة عل ــدة الحكومي ــي الوح ــة ف ــذ الرؤي ــة تنفي ــب متابع ــل مكت يعم
ســبل الدعــم والمســاندة لمختلــف التقســيمات التنظيميــة داخــل الوحــدة - بمــا فــي 
ذلــك القائميــن علــى المشــاريع والمبــادرات والبرامــج - وذلــك بهــدف تحســين أدائهــا 

علــى مســتوى تحقيــق أهدافهــا، ولا ســيما فــي المجــالات الآتيــة: 

مــن بيــن الأدوار المهمــة لمكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة، هــو ضمــان تنفيذ ما يتــم التخطيط 
لــه لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة عُُمــان 2040، ويُُمثــل المكتــب نقطــة اتصــال محوريــة 
بيــن الوحــدة الحكوميــة المعنيــة ووحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040، وغيرهــا مــن 

الوـحـدات الحكومـيـة، بالإضاـفـة إـلـى البراـمـج الوطنـيـة، وذـلـك لضـمـان الآـتـي

ــة،  ــن جه ــط م ــتوى التخطي ــى مس ــة عل ــام بالتكاملي ــذه الأقس ــب به ــة المكت ــف علاق تتّّص
ومســتوى التنفيــذ مــن جهــة أخــرى، بمعنــى تحقيــق مــا يتــم التخطيط لــه، والتأكد مــن جودة 
التنفيــذ. وتشــمل هــذه العلاقــة تخطيــط توجهــات ومــوارد وآليــات العمــل وتحديدهــا، ومــن 
ثــم متابعــة عمليــات التنفيــذ، بمــا فــي ذلــك حلحلــة التحديــات التــي تعترضهــا وفــق مســارات 
تصعيــد واضحــة، ومراجعــة عمليــات التقييــم وضبــط الجــودة. كمــا يقــوم المكتــب بالتعــاون 
مــع التقســيمات المعنيــة بالتخطيــط داخــل الوحــدة الحكوميــة، بإعــداد خطــة توزيــع الأدوار 
الخاصــة بإعــداد الخطــة الســنوية ومتابعتهــا وإعــداد التقاريــر ذات العلاقــة، وذلــك بالتعــاون 

مــع وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040 

قامــت وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040 بالتعــاون مــع مكاتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة 
فــي عــدد مــن الوحــدات الحكوميــة، بالعمــل علــى تطويــر نمــوذج لتوزيــع الأدوار بيــن مكتــب 

الرؤـيـة والتقـسـيمات المعنـيـة بالتخطـيـط داـخـل الوـحـدة الحكومـيـة
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طبيعة علاقة مدير المكتب مع موظفيه

علاقة المكتب مع التقسيمات التنظيمية الداخلية في الوحدة الحكومية 

علاقة المكتب مع الوحدات والمؤسسات الأخرى

علاقة المكتب مع التقسيمات التنظيمية المعنية بالتخطيط 
داخل الوحدة الحكومية

مستويات التقدم في مؤشرات إنجاز مشاريع ومبادرات وبرامج الرؤية.

تقديم الإرشادات الإستراتيجية لتحقيق المستهدفات داخل الجهة.

تقديم الدعم الفني في مختلف المجالات داخل الجهة.

الفصل الرابع: آليات المتابعة في مكتب متابعة تنفيذ الرؤية
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ــتهدفات  ــق المس ــي تحقي ــرز ف ــدم المح ــتويات التق ــح مس ــة توض ــر أداء منتظم ــدار تقاري إص
ــح  ــة لتوضي ــوم بياني ــة ورس ــة ونصي ــات كمي ــر بيان ــذه التقاري ــمل ه ــة، وتش ــتراتيجية للرؤي الإس

مــستوى الأداء

عقــد اجتماعــات دوريــة مــع مديــري المشــاريع والتقســيمات التنظيميــة ذات العلاقــة، وفــرق 
العمــل؛ بهــدف المتابعــة والعمــل علــى حلحلــة التحديــات التــي تواجــه عمليــات التنفيــذ - إن 

وُُجــدت - وتحديــث الخطــط والأهــداف. 

ــل  ــادرات داخ ــج والمب ــاريع والبرام ــذ المش ــع تنفي ــد وتتب ــاريع لرص ــة إدارة المش ــق أنظم تطبي
خـرى مـة الأـ مـع الأنظـ هـا ـ لـى مواءمتـ قـدرة عـ مـان الـ يـة، وضـ حـدة الحكومـ الوـ

العمــل وفــق لوحــات البيانــات »Dashboard« للمتابعــة المرئيــة للأداء الرئيــس، والتقــدم 
يـة، وـعـرض المعلوـمـات بـشـكل مرـكـزي ومـدّّحث بـشـكل تلقاـئـي. المـحـرز ـفـي تحقـيـق الرؤـ

عقــد اجتماعــات دوريــة مــع القائميــن على المشــاريع والبرامــج والمبــادرات، وتذليــل الصعوبات 
ــز الشــراكة الفاعلــة بيــن  ــراح الحلــول الملائمــة، وتعزي التــي قــد تعتــرض عمليــة التنفيــذ، واقت

كاـفـة الجـهـات المعنـيـة بتنفـيـذ المـشـاريع المعتـمـدة ـفـي الوـحـدة الحكومـيـة

مثــال: قــد يكــون أحــد أســباب عــدم الإنجــاز فــي المشــروع أو البرنامــج، هــو ضعــف مســتوى 
التكامــل بيــن التقســيمات الداخليــة بالجهــة، عليــه، يقــوم المكتــب بحلحلــة هــذه التحديــات 
ًـا وفــق آليــات التصعيــد المعتمــدة، وهــو مــا ينطبــق أيضًًــا علــى الجهــات المشــاركة فــي  داخلي�

تحقـيـق البراـمـج الوطنـيـة

ــاريع  ــذ المش ــه تنفي ــي تواج ــات الت ــات والصعوب ــل التحدي ــراره لتذلي ــم إق ــا يت ــة كل م متابع
والبراــمج والمــبادرات، وــفق نــماذج تقارــير وآلــيات المتابــعة المعتــمدة لحلحــلة التحدــيات

 فــي حــال اســتمرار وجــود التحــدي، يقــوم مكتــب الرؤيــة بتصعيــده إلــى رئيــس الوحــدة 
داخليــًا لمعالجــته  الحكومــية 
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الفصل الخامس: آليات التصعيد 

الفصل السادس: إدارة المخاطر 

تُُعتبــر آليــات التصعيــد مــن أدوات ووســائل الدعــم التــي يمكــن اســتخدامها لمعالجــة 
التحديــات التــي قــد تواجــه عمليــات المتابعــة والتنفيــذ. نســتعرض فيمــا يأتــي آليــات 
التصعيــد التــي يمكــن لمكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة العمــل بموجبهــا خلال عمليــات 

متابعــة تنفيــذ المشــاريع والبرامــج والمبــادرات؛ لحلحلــة التحديــات التــي تواجههــا: 

قد تواجه مكاتب الرؤية عددًًا من المخاطر، ومن بينها ما يأتي:

مخاطر الإنشاء 
والتفــعيــــــــل

مخاطر الثقافة 
التنظـــيميـــــــة

مخـــاطــر 
الاستدامة

مخاطر التواصل 
والشفــــــافيــــة

مخاطـــر 
التغــييــر

قــد تواجــه الوحــدات الحكوميــة صعوبــات فــي إنشــاء وتفعيــل مكاتــب 
متابعــة تنفيــذ الرؤيــة لديهــا، وتحقيــق أهدافهــا؛ بســبب عــدة عوامل من 
ــة،  ــرية والمالي ــوارد البش ــص الم ــط، ونق ــم والتخطي ــف التنظي ــا: ضع بينه

وتأـخـر التفاـعـل ـمـع إنـشـاء وتفعـيـل مكاـتـب متابـعـة تنفـيـذ الرؤـيـة

ــع  ــف م ــي التكي ــات ف ــة صعوب ــذ الرؤي ــة تنفي ــب متابع ــه مكت ــد يواج ق
ثقافــة التنظيــم الإداري القائــم فــي الوحــدة الحكوميــة، ممــا ينتــج عنــه 
مقاومــة مــن قِِبــل بعــض الموظفيــن أو الأقســام الداخليــة أو الخارجيــة 

يـر الأـسـاليب والعملـيـات المعتـمـدة لتغيـ

يمكــن أن تواجــه مكاتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة صعوبــات فــي الحفــاظ 
علــى اســتدامة أدائهــا علــى المــدى الطويــل؛ بســبب تعــذُُّر معالجــة 
المخاطــر التــي تواجــه هــذه المكاتــب، ممــا يؤثــر ســلبًًا علــى قدرتهــا فــي 

شـائها مـن إنـ هـدف ـ يـق الـ تحقـ

ضعــف التواصــل والشــفافية بيــن مكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة والفــرق 
المعنيــة بتنفيــذ البرامــج والمشــاريع والمبــادرات والأقســام الداخليــة 

تـب يـة المكـ لـى فاعلـ سـلبًًا عـ ثـر ـ مـا يؤـ يـة، مـ والخارجـ

قــد يواجــه إنشــاء وتفعيــل مكتــب الرؤيــة فــي الوحــدات الحكوميــة 
مخاطــر التغييــر فــي طبيعــة العمــل والثقافــة المؤسســية والتشــريعات 
ًـا  لديهــا. علــى ســبيل المثــال: قــد يتطلــب تفعيــل المكتــب تغييــرًًا هيكلي�
وثقافيـًـا ـفـي الوـحـدة الحكومـيـة ـمـع مراـعـاة الإـطـار الزمـنـي المطـلـوب

التوضيحالنوع

3

2

1

4

1

2

فــي حــال عــدم معالجــة التحــدي فــي الخطــوات الســابقة، يمكــن اتخــاذ الآتــي حســب 
ـنـوع التـحـدي

تحــدي مرتبط ببرنامج 
أو مبـــــادرة وطنــيـــة:

تحــــدي مـــــرتـــبــــــط 
ــج ومبــــادرات  ببـــرامــ
ــدة  ــرات الوح ومــؤشــ
ــا: ــة ذاتهــ الحكــوميــ

 يقــوم مكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة بتصعيــد التحــدي إلــى 
رئيــس الجهــة، ومــن ثــم يقــوم رئيــس الجهــة بتصعيــد التحــدي 

إـلـى اللـجـان المختـصـة

يقــوم مكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة بتصعيــد التحدي - حســب 
الاختصــاص - إلــى الجهــة المعنيــة حســب الاختصــاص: وحــدة 
وزارة  أو  الاقتصــاد،  وزارة  أو   ،2040 عُُمــان  رؤيــة  تنفيــذ  متابعــة 

لـخ....( مـل، إـ يـة، أو وزارة العـ المالـ

2829
الدليل الاسترشادي لعمل مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040  بالوحدات الحكوميةالدليل الاسترشادي لعمل مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040  بالوحدات الحكومية



يتطلــب التعامــل مــع هــذه المخاطــر، إدارة مخاطــر فريــدة مــن نوعهــا، تُُطبّّــق فيهــا 
ــر،  ــذا الأم ــق ه ــوى؛ ولتحقي ــة قص ــا أهمي ــة، ويوليه ــس الجه ــا رئي ــة يتبناه ــراءات فعّّال إج
ــس  ــع رئي ــاون م ــة وبالتع ــات الحكومي ــي الجه ــة ف ــذ الرؤي ــة تنفي ــب متابع ــن لمكات يمك

الجهــة ووحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040، اتــباع الخــطوات الآتــية:  

يمكــن لمكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة أن يقــوم بتحليــل شــامل للمخاطــر المحتملــة التــي 
قــد تؤثــر علــى تفعيــل المكتــب فــي جهتــه الحكوميــة، وذلــك باســتخدام الأدوات والتقنيــات 
 )»Risk Matrix« أو نمــوذج تقييــم المخاطــر )ماتريكــس المخاطــر ،SWOTالمناســبة مثــل تحليــل

لتصنـيـف المخاـطـر وتحدـيـد أولوـيـات التدـخـل

ــتفادة،  ــدروس المس ــرات وال ــى الخب ــاءًً عل ــين الأداء بن ــتمر وتحس ــم المس ــزام بالتعل ــب الالت يج
ويمكــن لمكتــب الرؤيــة أن يقــوم بتقييــم دوري للمخاطــر التــي قــد تواجــه تفعيــل المكتــب، 
الســابقة،  التجــارب  مــن  المســتخلصة  الــدروس  إلــى  اســتنادًًا  إدارتهــا  إجــراءات  وبتحســين 

والتغــيرات ــفي البيــئة الداخلــية والخارجــية

بإســتخدام هــذه الإجــراءات، يمكــن لمكاتــب الرؤيــة بالجهــات الحكوميــة إدارة المخاطــر التــي 
شـائها هـداف إنـ هـا لأـ فـي تحقيقـ جـاح ـ فـرص النـ يـز ـ يـة، وتعزـ هـا بفعالـ جـه تفعيلـ تواـ اســتنادًًا إلــى تحليــل المخاطــر، يمكــن لمكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤية وضــع إســتراتيجيات ملائمة 

لإدارة تلــك المخاطــر، تشــمل تبنــي إجــراءات وسياســات واضحــة، ونقــل المخاطــر أو تقليلهــا عــن 
طريــق الاســتعانة بشــركاء أو مــوارد خارجيــة، وتجنــب المخاطر عــن طريق اتخــاذ تدابيــر احترازية، 
وقبــول المخاطــر بشــكل مناســب، ومــن ثــم تصعيدهــا إلــى رئيــس الجهــة للمعالجــة، أو إلــى 
ًـا، أو الجهــات ذات العلاقــة  وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040 إن تعــذر معالجتهــا داخلي�

لاتـخـاذ اللازم

يمكــن لمكتــب الرؤيــة وضــع خطــة شــاملة لتخصيــص المــوارد اللازمــة لتنفيــذ إســتراتيجيات 
ــاذ اللازم،  ــة لاتخ ــس الجه ــى رئي ــا إل ــب، ورفعه ــل المكت ــه تفعي ــد تواج ــي ق ــر الت إدارة المخاط

يـة شـرية والتكنولوجـ يـة والبـ مـوارد المالـ يـر الـ لـك توفـ شـمل ذـ ويـ

يجــب أن يقــوم مكتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة بتذليــل كافــة الصعوبــات فــي البرامج والمشــاريع 
والمـبـادرات، وحلحـلـة التحدـيـات باـسـتخدام أدوات تنظيمـيـة فعّّالة

يجــب أن يكــون هنــاك تواصــل منتظــم وشــفافية بيــن مكاتــب متابعــة تنفيــذ الرؤيــة والفــرق 
والخارجيــة،  الداخليــة  الأقســام  وبيــن  والمبــادرات،  والمشــاريع  البرامــج  بتنفيــذ  المعنيــة 
ــذ  ــي تنفي ــرز ف ــدم المح ــا، والتق ــتراتيجيات إدارته ــر وإس ــول المخاط ــات ح ــاركة المعلوم ومش

تــلك الإــستراتيجيات

تحليل المخاطر: 
التعلم المستمر: 

تطوير إستراتيجيات إدارة المخاطر

تخصيص الموارد اللازمة: 

استخدام آليات التصعيد:

التواصل والشفافية: 
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رؤيــــة عمـــــــــان 2040

البرنامـج الوطنــي
الاستدامة المالية

البرنامج الوطني
للاستثمار وتنمية
الصـــــــــــــــــادرات

البرنامج الوطني
للتشــغيــــــــــــل

البرنامج الوطني
للحياد الصفــري

البرنامج الوطني
للتحول الرقمـي

البرنامج الوطنـــــي
للتنويع الاقتصادي

الـــدوائــــر
والاقسام
الداخليــة

مكتــب متابعة
تنفيذ رؤية عمان 2040 

رئيـــــــس الجهـــــــة

الجهــات
الخارجية

البرامج الوطنية

تحقيق رؤية عمان 2040 مسؤولية مشتركة

الخطط التنفيذية
(الخطط الخمسية )

الجهات المعنية وحدة متابعة
تنفيذ الرؤيـة

موقع مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040 في الوحدة الحكومية 

المرفقات
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نماذج الهيكل التنظيمي لمكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040
فـــــــــي الوحــــــــدة الحكــــــوميـــــــــــــــة:

نموذج الهيكل التنظيمي لمكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040 في الوحدة 
الحكومية )مستوى قسم(

النموذج المقترح: الهيكل التنظيمي لمكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040 في 
الوحدة الحكومية  )مستوى دائرة( 

رئيس
الجهة

 مكتب متابعة تنفيذ رؤية
عمان 2040 في الجهة

رئيس قسم المكتب

موظفين

يتم اختيارهم بحسب
الاختصاصات المحددة للمكتب

ممثل فنيإعلامي

الجهــــات
المرتبطــة
با�ولويات

إسنــــــاد

رئيس
الجهة

 مكتب متابعة تنفيذ رؤية
عمان 2040 في الجهة

مدير المكتب

قسم
(ب)

موظفين

قسم
(أ)

موظفين

ممثل فنيإعلامي

الجهــــات
المرتبطــة
با�ولويات

إسنــــــاد

محور عمل قسم متابعة تنفيذ رؤية عمان 2040محور عمل قسم متابعة تنفيذ رؤية عمان 2040

على المؤسسة مراعاة اختيار أعضاء الفريق حسب القطاعات التي تتضمنها، وفق النموذج الاسترشاديعلى المؤسسة مراعاة اختيار أعضاء الفريق حسب القطاعات التي تتضمنها، وفق النموذج الاسترشادي

ضمان جودة الخطط ذات الصلة بالرؤية.

ضمان جودة مخرجات الجلسات التطويرية المتعلقة بالرؤية.

إدارة الأداء وإعداد التقارير للبرامج والمبادرات المتعلقة بالرؤية.

نقطة تواصل مع الوحدة والجهات الأخرى في ما يتعلق بالرؤية.

دعم وحلحلة وتصعيد تحديات المبادرات والبرامج المتعلقة بالرؤية.

تعزيز معرفة الموظفين في الجهة برؤية عُُمان 2040. 

ضمان جودة الخطط ذات الصلة بالرؤية.

ضمان جودة مخرجات الجلسات التطويرية المتعلقة بالرؤية.

إدارة الأداء وإعداد التقارير للبرامج والمبادرات المتعلقة بالرؤية.

نقطة تواصل مع الوحدة والجهات الأخرى في ما يتعلق بالرؤية.

دعم وحلحلة وتصعيد تحديات المبادرات والبرامج المتعلقة بالرؤية.

تعزيز معرفة الموظفين في الجهة برؤية عُُمان 2040. 
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مراحل التخطيط، المواءمة، الموازنات المالية، الاعتماد، التوعية والإعلام

المسؤول عن المهمةم
تاريخ الإنجازالتنفيذ

1
حصر ودراسة مستهدفات رؤية عُُمان 2040، والتوجهات الإستراتيجية 

ذات الأولوية، بالتعاون مع وحدة متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040، ووزارة 
الاقتصاد )ربط البرامج ببطاقة مستهدفات الرؤية(.

2023/04/12مكتب الرؤية

2023/04/12مكتب الرؤيةحصر ودراسة مؤشرات الإجادة المؤسسية.2

حصر توصيات الإدارة العليا حول التوجهات الإستراتيجية للوزارة، 3
2023/04/16مكتب الرؤيةبالتعاون مع المديرية العامة للتخطيط.

دراسة توصيات ومرئيات وحدة قياس الأداء حول نتائج أداء المؤشر 4
2023/04/16مكتب الرؤيةالثالث )تحقيق أهداف المؤسسة وانسجامها مع رؤية عُُمان 2040(.

دراسة قوالب الخطة التشغيلية السنوية المعتمدة، وطرق إعدادها، 5
2023/04/16مكتب الرؤيةبالتنسيق مع المختصين من الأمانة العامة لمجلس الوزراء.

6
تحديد الضوابط والمعايير اللازمة لتضمين البرامج والمبادرات 

بالخطة التشغيلية السنوية، بالتعاون مع المديرية العامة للتخطيط، 
والمديرية العامة للشؤون الإدارية والمالية.

2023/04/17مكتب الرؤية

7

إعداد نموذج موحّّد لحصر البرامج والمبادرات المقترح تضمينها في 
الخطة التشغيلية السنوية، مع الاسترشاد بقالب الخطة التشغيلية 

السنوية وقالب الخطط المالية، وبالتعاون مع المديرية العامة 
للتخطيط، والمديرية العامة للشؤون الإدارية والمالية.

2023/04/17مكتب الرؤية

رفع قائمة الضوابط والمعايير ومسودة النموذج الموحد للجنة 8
2023/04/18مكتب الرؤيةالاستشارية؛ للمراجعة وإبداء الملاحظات.

التوعية بضرورة المشاركة في إعداد الخطة التشغيلية السنوية في 9
2023/04/27التواصل والإعلامالوزارة، بالتعاون مع المديرية العامة للتخطيط.

نشر ضوابط ومعايير تضمين البرامج والمبادرات في الخطة التشغيلية 10
2023/04/27التواصل والإعلامالسنوية، بالتعاون مع مكتب الرؤية.

11
إرسال خطاب لكافة التقسيمات التنظيمية لحصر المشاريع والبرامج 

المقترح تضمينها بالخطة التشغيلية السنوية 2024، بالتعاون مع 
مكتب الرؤية.

المديرية العامة 
2023/05/01للتخطيط

12
إرسال استبانة إلى كافة موظفي الوزارة؛ لجمع مقترحاتهم حول 

المشاريع والمبادرات المقترح تضمينها في الخطة التشغيلية 
السنوية 2024، وفقًًا للنموذج المتفق عليه مع مكتب الرؤية.

المديرية العامة 
2023/05/01للتخطيط

13
نقل المعرفة للمختصين من المديرية العامة للتخطيط، حول كيفية 
إعداد الخطة التشغيلية السنوية وفقًًا للقوالب المعتمدة من الأمانة 

العامة لمجلس الوزراء.
2023/05/02مكتب الرؤية

14
تحليل وفرز نتائج الحصر والاستبانة، وإعداد قائمة بالمبادرات 

والمشاريع المقترح تضمينها في الخطة التشغيلية السنوية 2024، 
وبالتعاون مع مكتب الرؤية.

المديرية العامة 
2023/05/09للتخطيط

المديرية العامة إعداد مسودة مقترحة للخطة التشغيلية السنوية 15.2024
2023/05/15للتخطيط

رفع المسودة المقترحة للخطة التشغيلية السنوية 2024 إلى معالي 16
الوزير، وإرفاق نسخة إلى مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040.

المديرية العامة 
2023/05/16للتخطيط

17
التحقق من مواءمة المسودة المقترحة للخطة التشغيلية 

السنوية لعام 2024، مع مستهدفات رؤية عُُمان 2040، والتوجهات 
الإستراتيجية ذات الأولوية.

2023/05/21مكتب الرؤية

عرض المسودة المقترحة للخطة التشغيلية السنوية 2024 - بعد 18
التحقق من مواءمتها- على اللجنة الاستشارية لإبداء الرأي.

المديرية العامة 
2023/05/22للتخطيط

تعديل المسودة المقترحة للخطة التشغيلية السنوية 2024 بناءًً على 19
مرئيات أعضاء اللجنة الاستشارية -إن وجدت-

المديرية العامة 
2023/05/24للتخطيط

إرسال مسودة الخطة المعدّّلة إلى مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 20
2040، وأعضاء اللجنة الاستشارية؛ للمراجعة.

المديرية العامة 
2023/05/25للتخطيط

21
مناقشة مسودة الخطة التشغيلية السنوية 2024 المتفق عليها مع 

التقسيمات التنظيمية المعنية، بالتعاون مع مكتب الرؤية، والشؤون 
الإدارية والمالية، واللجنة الاستشارية.

المديرية العامة 
2023/05/29للتخطيط

22
تعديل المسودة المقترحة للخطة التشغيلية السنوية 2024، بناءًً 

على مرئيات مسؤولي التقسيمات التنظيمية المنفذة للبرامج -إن 
وجدت-

المديرية العامة 
2023/06/01للتخطيط

23
إرسال مسودة الخطة المعدّّلة إلى مكتب متابعة تنفيذ رؤية 

عُُمان 2040، وأعضاء اللجنة الاستشارية، والشؤون الإدارية والمالية؛ 
للمراجعة.

المديرية العامة 
2023/06/02للتخطيط

24
مناقشة مسودة الخطة التشغيلية السنوية المقترحة مع معالي 

وزير العمل وأصحاب السعادة الوكلاء؛ لإبداء مرئياتهم، بالتعاون مع 
مكتب الرؤية، واللجنة الاستشارية، والشؤون الإدارية والمالية.

المديرية العامة 
2023/06/05للتخطيط

تعديل مسودة الخطة التشغيلية السنوية وفقًًا لمرئيات معالي 25
الوزير وأصحاب السعادة الوكلاء -إن وجدت-

المديرية العامة 
2023/06/08للتخطيط

26
إرسال مسودة الخطة التشغيلية السنوية المعدلة إلى معالي الوزير 
للاعتماد المبدئي، وإرفاق نسخة إلى مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 

.2040

المديرية العامة 
2023/06/11للتخطيط

التوعية بطرق إعداد المصفوفات والخطط المالية للبرامج والمشاريع 27
2023/06/16التواصل والإعلامالمعتمدة، بالتعاون مع المديرية العامة للشؤون الإدارية والمالية.

28
إعداد المصفوفات المالية للبرامج والمشاريع المعتمدة وفقًًا 

للخطط المالية المستلمة من منفذي المشاريع، بالتعاون مع مكتب 
الرؤية، والمديرية العامة التخطيط.

المديرية العامة 
للشؤون الإدارية 

والمالية
2023/06/29-18

إرسال بيانات المصفوفات المالية للبرامج والمشاريع المعتمدة إلى 29
وزارة الاقتصاد.

المديرية العامة 
للشؤون الإدارية 

والمالية
2023/06/30

عقد اجتماع لمناقشة موازنات البرامج والمشاريع مع وزارة الاقتصاد، 30
بالتعاون مع مكتب الرؤية، والمديرية العامة التخطيط.

المديرية العامة 
للشؤون الإدارية 

والمالية
سبتمبر 2023

التحقق من توفر الموازنات اللازمة لتنفيذ البرامج والمبادرات الخاصة 31
بالخطة التشغيلية السنوية ،2024، مع المتابعة مع وزارة الاقتصاد.

المديرية العامة 
للشؤون الإدارية 

والمالية
سبتمبر 2023

32
إرسال رد وزارة الاقتصاد حول الموازنات المالية المطلوبة لبرامج 

الخطة التشغيلية السنوية 2024، إلى مكتب الرؤية، والمديرية العامة 
التخطيط، والشؤون الإدارية والمالية.

أكتوبر 2023مكتب الوزير

33
تعديل مسودة الخطة التشغيلية السنوية 2024 بناءًً على رد وزارة 

الاقتصاد حول الموازنات المالية المعتمدة، مع تضمين البرامج التي 
تتوفر لها اعتمادات مالية فقط.

المديرية العامة 
أكتوبر 2023للتخطيط

الاختصاصات: نماذج توزيع الأدوار والمسؤوليات بين مكتب الرؤية 
والتقسيمات الداخلية في الوحدة الحكومية:

مثال مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040 في وزارة العمل:

3637
الدليل الاسترشادي لعمل مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040  بالوحدات الحكوميةالدليل الاسترشادي لعمل مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040  بالوحدات الحكومية



34
رفع مسودة الخطة التشغيلية السنوية المعدّّلة -بناءًً على رد وزارة 

الاقتصاد- إلى معالي الوزير، وإرفاق نسخة إلى مكتب متابعة تنفيذ 
الرؤية.

المديرية العامة 
أكتوبر 2023للتخطيط

رفع مسودة الخطة التشغيلية السنوية المعتمدة بشكل نهائي إلى 35
نوفمبر 2023مكتب الوزيرالأمانة العامة لمجلس الوزراء.

مناقشة الخطة التشغيلية السنوية 2024 مع الأمانة العامة لمجلس 36
الوزراء.

معالي الوزير + مكتب 
الرؤية + المديرية 
العامة للتخطيط 
+ المديرية العامة 

للشؤون الإدارية 
والمالية

نوفمبر 2023

تعديل مسودة الخطة التشغيلية السنوية 2024 بناءًً على مرئيات 37
الأمانة العامة لمجلس الوزراء.

المديرية العامة 
ديسمبر 2023للتخطيط

38
رفع مسودة الخطة التشغيلية السنوية المعدّّلة بناءًً على رد الأمانة 

العامة لمجلس الوزراء إلى معالي الوزير، مع إرفاق نسخة إلى مكتب 
متابعة تنفيذ الرؤية.

المديرية العامة 
ديسمبر 2023للتخطيط

رفع مسودة الخطة التشغيلية السنوية المعدلة إلى الأمانة العامة 39
ديسمبر 2023مكتب الوزيرلمجلس الوزراء.

40
إرسال رد الأمانة العامة لمجلس الوزراء باعتماد الخطة التشغيلية 

السنوية 2024 إلى مكتب الرؤية، والمديرية العامة التخطيط، 
والشؤون الإدارية والمالية.

ديسمبر 2023مكتب الوزير

ديسمبر 2023مكتب الرؤيةإدراج الخطة التشغيلية السنوية المعتمدة في منصة إجادة.41

42
التوعية بالخطة التشغيلية السنوية المعتمدة لعام 2024 وبطاقة 
مستهدفات رؤية عُُمان 2040 على مستوى كافة موظفي الوزارة، 

بالتعاون مع مكتب الرؤية، والمديرية العامة التخطيط.
مايو + ديسمبر التواصل والإعلام

2023

مرحلة إعداد الخطط التفصيلية التنفيذية )2023 + 2024(، التوعية والإعلام

المسؤول عن المهمةم
تاريخ الإنجازالتنفيذ

الخطة التشغيلية السنوية 2023

1

دراسة قوالب الخطة التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية، 
وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة الإجادة المؤسسية، 

وطرق إعدادها، بالتنسيق مع المختصين من وحدة متابعة تنفيذ رؤية 
عُُمان 2040، والفريق المركزي للمنظومة.

2023/03/05مكتب الرؤية

2

نقل المعرفة إلى المختصين من المديرية العامة للتخطيط، والخاصة 
بكيفية إعداد الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية 

التشغيلية، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة الإجادة 
المؤسسية، وفقًًا للقوالب المعتمدة.

12-2023/03/14مكتب الرؤية

3

نقل المعرفة إلى المختصين من التقسيمات التنظيمية، حول كيفية 
إعداد الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية التشغيلية، 
وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة الإجادة المؤسسية، 

وفقًًا للقوالب المعتمدة، وبالتعاون مع مكتب متابعة تنفيذ رؤية 
عُُمان 2040.

12-2023/03/14مكتب الرؤية

4

تقديم الدعم اللازم للمختصين من التقسيمات التنظيمية لإعداد 
الخطط التفصيلية التنفيذية، والخاصة بكيفية إعداد الخطط 

التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية التشغيلية، وبطاقة 
مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة الإجادة المؤسسية، وفقًًا 

للقوالب المعتمدة.

مكتب الرؤية + 
المديرية العامة 

للتخطيط
2023/03/26-16

5
إعداد الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية التشغيلية 

2023، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة الإجادة 
المؤسسية، وإرسالها إلى المديرية العامة للتخطيط.

التقسيمات التنظيمية 
2023/03/28المنفذة للمشاريع

6

جمع ودراسة محتوى الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة 
السنوية التشغيلية 2023، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات 

منظومة الإجادة المؤسسية، وإرسالها إلى المديرية العامة 
للتخطيط؛ للتحقق من اكتمال بياناتها ودقتها، ومدى ارتباطها 

بمؤشرات الأداء المعتمدة، وما إلى ذلك.

المديرية العامة 
2023/05/12للتخطيط

7

إرسال مسودة الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية 
التشغيلية 2023، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة 

الإجادة المؤسسية، بعد دراستها، إلى مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 
2040؛ لتحسين جودتها والتحقق من مدى توافقها مع ضوابط إعداد 

الخطط المعتمدة.

المديرية العامة 
2023/05/13للتخطيط

8

تحسين جودة الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية 
التشغيلية 2023، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة 
الإجادة المؤسسية، والتحقق من مدى توافقها مع ضوابط إعداد 

الخطط المعتمدة، بالتعاون مع اللجنة الاستشارية، والتقسيمات 
التنظيمية المنفذة للمشاريع.

2023/06/14مكتب الرؤية

رفع الخطط التفصيلية التنفيذية المعدّّلة إلى مسؤولي التقسيمات 9
2023/06/15مكتب الرؤيةالتنظيمية للدراسة والاعتماد.

إدراج الخطط التفصيلية التنفيذية المعتمدة في اللوحة الوطنية 10
لمؤشرات الأداء.

التقسيمات التنظيمية 
2023/06/29المنفذة للمشاريع

مراجعة الخطط التفصيلية التنفيذية المعتمدة والمدرجة في 11
اللوحة الوطنية لمؤشرات الأداء.

المديرية العامة 
2023/07/06للتخطيط

اعتماد الخطط التفصيلية التنفيذية المعتمدة والمدرجة في اللوحة 12
2023/07/13مكتب الرؤيةالوطنية لمؤشرات الأداء.

13

التوعية بضرورة ربط مؤشرات أداء الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج 
الخطة السنوية التشغيلية 2023، وبطاقة مستهدفات الرؤية، 

ومؤشرات منظومة الإجادة المؤسسية، مع الخطط الوظيفية 
الفردية للموظفين، بالتعاون مع مكتب الرؤية، والمديرية العامة 

التخطيط، والشؤون الإدارية والمالية.الوطنية لمؤشرات الأداء.

نصف سنويالتواصل والإعلام

14

التحقق من ربط مؤشرات أداء الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج 
الخطة السنوية التشغيلية 2023، وبطاقة مستهدفات الرؤية، 

ومؤشرات منظومة الإجادة المؤسسية، مع الخطط الوظيفية 
الفردية للموظفين.

المديرية العامة 
للشؤون الإدارية 

والمالية
نصف سنوي

الخطة التشغيلية السنوية 2024

1

دراسة قوالب الخطة التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية، 
وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة الإجادة المؤسسية، 

وطرق إعدادها، بالتنسيق مع المختصين من وحدة متابعة تنفيذ رؤية 
عُُمان 2040، والفريق المركزي للمنظومة.

2023/10/01مكتب الرؤية

3839
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2

نقل المعرفة إلى المختصين من المديرية العامة للتخطيط، والخاصة 
بكيفية إعداد الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية 

التشغيلية، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة الإجادة 
المؤسسية، وفقًًا للقوالب المعتمدة.

2023/10/04مكتب الرؤية

3

نقل المعرفة إلى المختصين من التقسيمات التنظيمية، حول كيفية 
إعداد الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية التشغيلية، 
وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة الإجادة المؤسسية، 

وفقًًا للقوالب المعتمدة، وبالتعاون مع مكتب متابعة تنفيذ رؤية 
عُُمان 2040.

2023/10/11مكتب الرؤية

4

تقديم الدعم اللازم للمختصين من التقسيمات التنظيمية لإعداد 
الخطط التفصيلية التنفيذية، والخاصة بكيفية إعداد الخطط 

التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية التشغيلية، وبطاقة 
مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة الإجادة المؤسسية، وفقًًا 

للقوالب المعتمدة.

مكتب الرؤية + 
المديرية العامة 

للتخطيط
2023/10/30-12

5
التوعية بطرق إعداد الخطط التنفيذية التفصيلية لبرامج الخطة 

السنوية التشغيلية، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة 
الإجادة المؤسسية، بالتعاون مع مكتب الرؤية .

12-2023/10/30التواصل والإعلام

6
إعداد الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية التشغيلية 

2024، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة الإجادة 
المؤسسية، وإرسالها إلى المديرية العامة للتخطيط.

التقسيمات التنظيمية 
2023/10/31المنفذة للمشاريع

7

جمع ودراسة محتوى الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة 
السنوية التشغيلية 2024، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات 

منظومة الإجادة المؤسسية، وإرسالها إلى المديرية العامة 
للتخطيط؛ للتحقق من اكتمال بياناتها ودقتها، ومدى ارتباطها 

بمؤشرات الأداء المعتمدة، وما إلى ذلك.

المديرية العامة 
2023/11/14للتخطيط

8

إرسال مسودة الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية 
التشغيلية 2024، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة 

الإجادة المؤسسية، بعد دراستها، إلى مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 
2040؛ لتحسين جودتها والتحقق من مدى توافقها مع ضوابط إعداد 

الخطط المعتمدة.

المديرية العامة 
2023/11/15للتخطيط

9

تحسين جودة الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج الخطة السنوية 
التشغيلية 2024، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومؤشرات منظومة 
الإجادة المؤسسية، والتحقق من مدى توافقها مع ضوابط إعداد 

الخطط المعتمدة، بالتعاون مع اللجنة الاستشارية، والتقسيمات 
التنظيمية المنفذة للمشاريع.

2023/12/26مكتب الرؤية

رفع الخطط التفصيلية التنفيذية المعدّّلة إلى مسؤولي التقسيمات 10
2023/12/27مكتب الرؤيةالتنظيمية للدراسة والاعتماد.

إدراج الخطط التفصيلية التنفيذية المعتمدة في اللوحة الوطنية 11
لمؤشرات الأداء.

التقسيمات التنظيمية 
2024/01/07المنفذة للمشاريع

مراجعة الخطط التفصيلية التنفيذية المعتمدة والمدرجة في 12
اللوحة الوطنية لمؤشرات الأداء.

المديرية العامة 
2024/01/14للتخطيط

اعتماد الخطط التفصيلية التنفيذية المعتمدة والمدرجة في اللوحة 13
2024/01/21مكتب الرؤيةالوطنية لمؤشرات الأداء.

14

التوعية بضرورة ربط مؤشرات أداء الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج 
الخطة السنوية التشغيلية 2024، وبطاقة مستهدفات الرؤية، 

ومؤشرات منظومة الإجادة المؤسسية، مع الخطط الوظيفية 
الفردية للموظفين، بالتعاون مع مكتب الرؤية، والمديرية العامة 

التخطيط، والشؤون الإدارية والمالية.

نصف سنويالتواصل والإعلام

15

التحقق من ربط مؤشرات أداء الخطط التفصيلية التنفيذية لبرامج 
الخطة السنوية التشغيلية 2024، وبطاقة مستهدفات الرؤية، 

ومؤشرات منظومة الإجادة المؤسسية، مع الخطط الوظيفية 
الفردية للموظفين.

المديرية العامة 
للشؤون الإدارية 

والمالية
نصف سنوي

مرحلة متابعة التنفيذ، والتقييم، والتوعية والإعلام )إجراء مستمر(

المسؤول عن المهمةم
تاريخ الإنجازالتنفيذ

1
التوعية بأهمية تحديث نتائج المؤشرات في اللوحة الوطنية لقياس 
مؤشرات الأداء وفقًًا للدورية المحددة من وحدة متابعة تنفيذ رؤية 

عُُمان 2040، وبالتعاون مع مكتب الرؤية.
على مدار العامالتواصل والإعلام

تحديث نتائج المؤشرات في اللوحة الوطنية لقياس مؤشرات الأداء 2
وفقًًا للدورية المحددة من وحدة متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040.

التقسيمات التنظيمية 
على مدار العامالمنفذة للمشاريع

مراجعة نتائج المؤشرات في اللوحة الوطنية لقياس مؤشرات الأداء 3
وفقًًا للدورية المحددة من وحدة متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040.

المديرية العامة 
على مدار العامللتخطيط

اعتماد نتائج المؤشرات في اللوحة الوطنية لقياس مؤشرات الأداء 4
على مدار العاممكتب الرؤيةوفقًًا للدورية المحددة من وحدة متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040.

5
دراسة قوالب تقارير نتائج أداء الخطة التشغيلية، وبطاقة مستهدفات 

الرؤية، ومنظومة الإجادة المؤسسية، وطرق إعدادها، بالتنسيق مع 
المختصين من الجهات المعنية.

مايو 2023مكتب الرؤية

6

نقل المعرفة إلى المختصين من المديرية العامة للتخطيط حول 
كيفية إعداد تقارير نتائج الأداء لبرامج الخطة السنوية التشغيلية، 

وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومنظومة الإجادة المؤسسية، وفقًًا 
للقوالب المعتمدة.

مايو 2023مكتب الرؤية

متابعة تنفيذ برامج ومبادرات الخطة التشغيلية السنوية، وبطاقة 7
مستهدفات الرؤية، ومنظومة الإجادة المؤسسية.

مكتب الرؤية + 
المديرية العامة 

للتخطيط
على مدار العام

8

إعداد التقارير الدورية عن نتائج أداء الخطة التشغيلية السنوية، 
وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومنظومة الإجادة المؤسسية، إلى 

الأمانة العامة لمجلس الوزراء، ووحدة قياس الأداء، وزارة الاقتصاد، 
ووحدة متابعة تنفيذ رؤية عمان 2040، ورفعها إلى مكتب الرؤية 

للمراجعة.

المديرية العامة 
على مدار العامللتخطيط

9
دراسة نتائج التقارير الدورية والتحقق من مدى توافقها مع ضوابط 

إعداد التقارير المعتمدة، بالتعاون مع اللجنة الاستشارية، والتقسيمات 
التنظيمية المنفذة للمشاريع.

على مدار العاممكتب الرؤية

على مدار العاممكتب الرؤيةرفع التقارير الدورية إلى معالي وزير العمل للاعتماد الداخلي.10

رفع التقارير المعتمدة داخليًًا إلى الجهات المعنية وفق الدورية 11
على مدار العاممكتب الوزيرالمحددة.

12
نشر نتائج أداء برامج ومشاريع الخطة التشغيلية السنوية، وبطاقة 

مستهدفات الرؤية، ومنظومة الإجادة المؤسسية، بالتعاون مع 
مكتب الرؤية.

على مدار العامالتواصل والإعلام

إرسال مرئيات وتوصيات الجهات المعنية بشأن التقارير الدورية إلى 13
على مدار العاممكتب الوزيرمكتب الرؤية، والمديرية العامة للتخطيط، والشؤون الإدارية والمالية.
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مناقشة توصيات ومرئيات الجهات المعنية بشأن التقارير الدورية مع 14
على مدار العاممكتب الرؤيةالتقسيمات التنظيمية، بالتعاون مع المديرية العامة للتخطيط.

رصد نسب الإنجاز الفعلي، ومقارنتها مع نتائج الأداء المخطط لها، مع 15
متابعة مدى تقدم إنجاز المشروع.

مكتب الرؤية + 
المديرية العامة 

للتخطيط
على مدار العام

16

التوعية بضرورة حصر تحديات تنفيذ البرامج والمشاريع للخطة 
التشغيلية السنوية، وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومنظومة الإجادة 
المؤسسية، وحلحلتها أو تصعيدها إلى مكتب متابعة تنفيذ الرؤية؛ 
لاتخاذ اللازم بشأنها وفق الإجراءات المعتمدة، وبالتعاون مع مكتب 

الرؤية.

على مدار العامالتواصل والإعلام

17

حصر تحديات تنفيذ البرامج والمشاريع للخطة التشغيلية السنوية، 
وبطاقة مستهدفات الرؤية، ومنظومة الإجادة المؤسسية، 

وحلحلتها أو تصعيدها إلى مكتب متابعة تنفيذ الرؤية؛ لاتخاذ اللازم 
بشأنها وفق الإجراءات المعتمدة.

التقسيمات التنظيمية 
على مدار العامالمنفذة للمشاريع

عقد اجتماعات دورية مع الأطراف المعنية؛ لحلحلة تحديات التنفيذ 18
التي يتم تصعيدها من قبل التقسيمات التنظيمية المنفذة.

مكتب الرؤية + 
التقسيمات التنظيمية 

المنفذة للمشاريع
على مدار العام

19
رفع قائمة التحديات التي لم يتم حلحلتها خلال الفترة الزمنية 

المحدّّدة، ومقترحات حلها، إلى رئيس اللجنة الرئيسة المكلفة 
بمتابعة تنفيذ الخطط السنوية، وبالتعاون مع اللجنة الاستشارية.

على مدار العاممكتب الرؤية

20
التوعية بأهمية إعداد ورقة عمل نتائج الأداء، ومناقشتها مع أعضاء 
اللجنة الرئيسة المكلفة بمتابعة تنفيذ الخطط السنوية، وبالتعاون 

مع مكتب الرؤية.
على مدار العامالتواصل والإعلام

21
التنسيق مع التقسيمات التنظيمية المنفذة للبرامج لإعداد ورقة 

عمل عن نتائج الأداء، وتحديات التنفيذ؛ بغرض استعراضها على اللجنة 
الرئيسة المكلفة بمتابعة تنفيذ الخطط السنوية.

 نصف سنويمكتب الرؤية

22

عقد اجتماعات دورية بين اللجنة الرئيسة المكلفة بمتابعة تنفيذ 
الخطط السنوية، واللجنة الاستشارية، ومكتب الرؤية، والمديرية 

العامة للتخطيط، والشؤون الإدارية والمالية، والتقسيمات التنظيمية 
المنفذة للبرامج؛ لمناقشة نتائج الأداء وتحديات التنفيذ، والخروج 

بالتوصيات التطويرية.

 نصف سنويمقرر اللجنة الرئيسة

متابعة تنفيذ مخرجات اجتماع اللجنة الرئيسة مع التقسيمات 23
على مدار العاممقرر اللجنة الرئيسةالتنظيمية المنفذة للبرامج، والتوصيات التطويرية.

24
إعداد التقارير الدورية لرئيس اللجنة الرئيسة المكلفة بمتابعة 

تنفيذ الخطط السنوية، والمتعلقة بنتائج أداء البرامج والمؤشرات، 
ومقترحات التحسين، وذلك بالتعاون مع اللجنة الاستشارية.

ربع سنويمكتب الرؤية
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ترابط العلاقة بين مكتب متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040، مع 
دوائر وفرق العمل في وحدة متابعة تنفيذ رؤية عُُمان 2040:

العلاقة مع البرنامج الإسنادي لإدارة ودعم مكاتب الرؤية:

العلاقة مع فريق تطوير البرامج والمبادرات:

العلاقة مع فرق دعم الأولويات:

العلاقة مع مديرية رؤية عُُمان 2040:

المهـــام

المهـــام

المهـــام

كل ما يتعلق بمتابعة 
إنشــــــــاء مكــاتـــــب 
الرؤية فــي الجهـــات 
الحكوميــة، وعملها، 
وتفعيــــــل دورهــــا، 
بالتعــاون مــع وزارة 

العمــــــل.

منهجيات ونماذج 
إعداد المبادرات/ 
البرامج وتطويرها.

رفــد الوحــدة بتقريــر عــن الموقــف التنفيــذي لــدور الجهة فــي تحقيــق مؤشــراتها وبرامجها 
سـنة ومـشـاريعها ومبادراتـهـا كل نصف ـ

تسهيل التواصل بين 
مكــاتـــــب الرؤيــــة.

 التدريب والتأهيل في 
كيفية إعداد البرامج 

والمبادرات.

مرحلة معالجة 
التحديات والخروج 
بمبادرات / برامج / 

مشاريع:

تحديــــد البـــــرامــج/ 
المبادرات ومؤشراتها، 
وتحديد آليات التفعيل 
المتاحة، والاتفاق حول 
آلية وحوكمة متابعة 

التنفيــــــذ.

مرحلة تشخيــص 
التحديات الخاصة 

بالأولـــــــــــــــوية:

توفير بيانات لمشرفي 
الأولويـــــات حســـــب 

الحاجـــــــة.

حلحلة التحديـات التي 
تواجه مديري المكاتب.

تقديم الدعم في 
عملية التطوير ، على 
سبيل المثال: )ورش/ 
عيادات / دعم سريع 

/ جلسات مكثفة / 
مختبرات(.

متابعـــــة تنفيـــذ 
المبادرة / البرنامج:

جــودة  علــى  الإشــراف 
تنفيــذ المبــادرة / المشــروع 
ــوزارة،  ــدي بال ــاص بالتح الخ
التنفيــذ،  تحديــات  ورصــد 
حلحلتهــا  علــى  والعمــل 
ـًا. وفــي حــال تعــذر  داخلي�
رفعهــا  يتــم  حلحلتهــا، 
أو  الأولويــة  مشــرف  إلــى 
مـشـرف البرناـمـج الوطـنـي

الخـــــــــطط
السنــــويــــة

بطــــــاقـــــة
المؤشـــرات

نموذج الخطة
التفصيليـــــــة

متابعة البرامج
والمبـــــــادرات
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