




ــة  ــه رؤي ــت علي ــذي بني ــة ال اســتكمالاً لنهــج المشــاركة المجتمعي
عُمــان 2040 فــي مرحلــة إعدادهــا، جاءت فكرة مشــروع زيارة جميع 
محافظــات ســلطنة عُمــان  تعزيــزV لــدور المجتمع فــي تحقيق رؤية 
 Zعُمــان 2040، والتركيــز علــى أهميــة إيجــاد تنميــة شــاملة جغرافــي
تتبــع نهــجZ لامركــزيZ وفــقZ لتوجّــه أولويــة تنميــة المحافظــات 
والمــدن المســتدامة فــي رؤيــة عُمــان 2040، ويســتهدف المشــروع 

كلا مــن الجهــات الحكوميــة واeدارات المحليــة والمجتمــع.

ا%هداف:

تعــــــــــزيز دور 
المــــحافظات 

غرس ثقافة 
التحســـــين 
الــمستــــمر

تمكين مكاتب 
الرؤيـة بالمحافظات

 إبراز الميزات 
التنــافسيــة

تمكين المجتمع 
المحلي



الـــــهــــويـــة البـــصـــريـــة

نيكمتوةــكارــش

 ةظفاحم
طقسم

  ةظفاحم
ةيقرشلا بونج 

  ةظفاحم
رافظ

  ةظفاحم
مدنسم

  ةظفاحم
ةيقرشلا لامش

  ةظفاحم
ةيلخادلا

  ةظفاحم
ةنطابلا لامش

  ةظفاحم
ةنطابلا بونج 

  ةظفاحم
ةرهاظلا

  ةظفاحم
يميربلا

  ةظفاحم
ىطسولا

اســــتوحيت  الـــــهوية البصريــة مــن 
دلالــة   (11) والرقـــــم  الزيــــارة  اســم 
ســلطنة  مـــحافظات  عــــدد  علـــــى 
زيارتهـــا  ســــــتتم  والتـــــي  عُمــــــان 
تحملهــا  التــي  الرســالة  أمــــا  تباعــا. 
وتمكــــــين)  (شــــــراكة  الزيــــــــارات 
الشــراكة  oهميــة  انعــكاس  فهــي 
ــع  ــؤولية الجمي ــة  ومســـ المجتمعيــــ
.2040 عُمــان  رؤيــة  تحــــقيق  فـــــــي 



تضم محـــافظة مسندم  
أربع ولايات وهي: 

ولايــة خصــب       ولايــة بخــاء       

ولايــــة دبــــــــــا        ولاية مدحاء

المــــركــــز اBداري: ولاية خصب 



المصــدر: الموســوعة العُمانيــة

تقــــــع محافــــــظة مســـــــــندم شـــــمال عُمـــــان فــــي الجانــب المتاخــم 
محــــــافظة  وتمــثــــــل  المتحـــــدة،  العـــــربيـــــــة  اBمــــــارات  مــع  للحــدود 
مســــــندم شـــــبه جزيــــــــرة إذ تحيـــــط بهـــــا الميــــــاه مــن ثلاث جهــــات.



العُمانيــة الموســوعة  المصــدر: 

تُعــد محـــــافظة مســندم ثانــي محافظــة اعتمــدت فــي ســلطنة عُمــان 
بموجــب المرســوم الســلطاني رقــم 7979/5454 فــي عــام 19791979م، وبهــا مضيــق 
هُرمــز الدولــي الــذي يعــد المعبــر الرئيــس لمــا نســبته 9090% % مــن إنتــاج نفــط 
الخليــج العربــي إلــى العالــم، ويتحــدث بعــض ســكان مســندم لا ســيما 
ــة، وهــي لغــة خليطــة مــن اللغــات الفارســية  ــزار اللغــة الكمزاري فــي كم

والبلوشــية واsُرديــة.



القلاع والحصون والجوامع
توجد في محافظة مسندم عدد من القلاع والحصون وا)براج مثل: 

المصدر: الموسوعة العُمانية

حصــن خصــب الــذي بنــاه 
العمانيــون علــى أنقــاض 
شــيَّده  قديــم  حصـــــن 
ــون فــي القــرن  البرتغالي
الســابع عشــر المــيلادي.

ــذي  ــا الـــ ــصن دبــ وحــــ
يُعتقــد أن البرتغالييــن 
قــد شــــيدوه أو طــوروا 
ــه علــى ســواحل  بنيانــ

بحــر عُمــان.

وحصــن  الكمــازرة  حصــن 
الــذي  بُخــاء  وجامــع  بخــاء 
وزخارفــه  بنقوشــه  يتميــز 
الهندســية، ومســجد الخــور. 
وقلعــة الفســلة فــي بخــاء.



المصدر: الموسوعة العُمانية

اsودية واsخوار والعيون المائية
تضم مسندم عددا من اsودية مثل: وادي خن ووادي وحيوت. وتوجد 

بالمحافظة أخوار تتوزع على بحر عُمان مثل: أخوار حبلين وغبة الشابوص 
ودوحة الشيصاء وغبة الخوص وخور الميلي وخور كمزار وخور الران، وعلى 

الخليج العربي مثل: خور غبة علي وخور شم وخور القوي وخور غرام وخور 
بستان وخور خصب. وتضم عيونا مائية مثل عين السقطة.



المصدر: الموسوعة العُمانية

ــدم:  ــزيرة مـــسنـ جـــ
ــع  ــة الشــكل تق مثلثــ
فـــــي مضيـــــق هرمــز، 
وتبلـــــغ مســــاحـــتها 
ــع. ــي 55 كــم مرب حوال

جـــزيـرة ســـلامـــة:
تقــع فــي أقصــى نقطــة 
فــي شــمال عُمــان، وتبعد 
رأس  مــن  أميــال  تســعة 

ــى الشــمال.  مســندم إل

جزيــرة  الــــغنم:  أم  جــــزيـــــــرة 
حوالــي  مســاحتها  تبلــغ  صخريــة 
قاعــدة  بهــا  وتوجــد  مربــع،  كــم   55
للبحريــة الســلطانية العمانيــة تتولــى 
وتقديــم  وتوجيههــا  الســفن  إرشــاد 
الحمايــة لهــا حتــى تعبــر مضيــق هرمــز.

الجــــــــــزر:

جــــزيــــرة مقلب:
شــم،  خــــور  أعلــــى  تقــــــع 
تاريخيــة  أهــــمية  واكتســـبت 
القــوات  استعــــملتها  حيــن 
البريطانيــة قاعــدة للاتصــالات 
العالمـــيتين  الحــــــربين  أثنــــاء 
وكــــذلك  والثانيـــــة،  اiولـــــى 
ــي  ــال ف ــا أول انتق ــق منه انطل
الخليــج  إلــى  الاتصــال  وســائل 
التاســع  القــرن  فــــي  العربــي 
ــيلادي، وأقيمــت بهــا  عشــر المـ
عــــام  تلجــراف  محطــة  أول 

العربــي. الخليــج  فــي   18641864



جزيرة أبو صير 

جزيرة الخيل 

جزيرة أبو راشد 

جزيرة حمرا

جزيرة أم الطير

المصدر: مكتب محافظ ظفار



الحياة البحرية في مسندم
تتمـــــيز ســواحل مسنــــــدم بتضاريســها الفريــدة مــن الخــــــلجان والمضايــق 
ا)ســماك  مثــل  البحريــة  بالكائنــات  غنيًــا  موطنًــا  يجعلهــا  ممــا  البحــــــرية، 
والشـــــــعاب المرجانيــة والسلاحــف والدلافين. وتُعد الشــــــعاب المرجانية عنصرًا 
أساســيًا فــي التــــــوازن البيــــئي، فيمــا تشــكّل تجمـــــعات الدلافيــن عامــل جــذب 

ــة لرياضــة الغــوص. ــة مثالي ــرية بيئ ــاق البحـــــ ــا تُعــد ا)عم ســياحي مهــم. كم
ــذي  ــر الغــاق الصقــري، ال ــندم، أبرزهــا طائ ــة ســواحل مســـ ــور البحري ــن الطي وتُزيّ
يعشّــش فــي الجــروف الصخـــــرية ويتميــز بقدرتــه علــى الغـــــوص، ممــا يعكـــــس 

ــد للمنطقــة. التنــوع البيئــي والتكامــل الطبيعــي الفري



النباتات:
مــن  أنــواع  مســندم  جــزر  تُغطــي 
شــجيرات  مثــل:  البريــة  النباتــات 
والغــاف  والســدر  والســمر  العــكل 
والمــزي والعوســج والشــت، وبهــا أيضا 
وا)عشــاب. الحشــائش  مــن  غطــاء 
المصدر: الموسوعة العُمانية



الطيور:
تُعشــعش فــي الجــزر طيــور 
ــشون  ــاب والبلـــ ــل العقـــ مثـــ
الــــرمـــــادي والطـــائر المائــي 
ا)ســــــــــمر و طــائـــــــر الغــــاق 
ــور  الســقطري والنــورس كطي

مهاجــرة

المصدر: مكتب محافظ مسندم



أبرز الحرف والصناعات التقليدية:
وتربيــة  ا)ســماك  بصيــد  قديمــا  مســندم  اشــتهرت 
التمــور  (إنتــاج  والزراعــة  الشــعبي  والطــب  الماشــية 
وصناعــة  وا)علاف)  والخضــروات  والفواكــه  والليمــون 
والفخاريــات  والســكاكين  والعصــي  والجــروز  الطبــول 

والبيشــك. الجــرز  مثــل:  التقليديــة  وا)ســلحة 



أشهر اsكلات الشعبية:
- حلوى دوس

- خبز السفاع الجبلي
- الهريس
- الخبيصة
- العصيدة



رمــز يعبــر عــن تــراث وثقافــة محافظــة مســندم وجــزء مــن زي الرجــال، 
للتــراث   واBنتمــاء  الفخــر  عــن  وتعبــر  المناســبات  فــي   تســتخدم 

وتســتخدم زينــة  فــي المنــازل وتقــدم كهدايــا تذكاريــة.

عصا الجرز فخر اsجداد



المصدر: الموسوعة العُمانية

والــرواح  الندبــة  منهــا:  الفنــون  مــن  عــددا  مســندم  أهــل  يــؤدي 
والســحبة والرماســية ودان مســندم، ويُــزاول فيهــا عــدد مــن اsلعــاب 

والقوقعــة. والبكيــس  التيســكو  مثــل: 

أبرز الفنون الشعبية:



مركز الثقافة والابتكار

مدينة محاس الصناعية

إنشاء مطار مسندم

يهــدف المشــروع إلــى بنــاء مجمــع متكامــل للثقافــة والعلــوم والابتــكار لخدمة 
ــاء  ــة وبن ــة والبيئ ــه والثقاف ــم والتوجي ــي فــي مجــالات التعلي المجتمــع المحل

القــدرات، وريــادة ا)عمــال.

ــى مدخــل رئيســي  ــة، با�ضافــة إل يشــمل المشــروع إنشــاء شــبكة طــرق داخلي
للمدينــة، إلــى جانــب جســر يربــط الشــارع الخدمــي بالمدينــة الصناعيــة والكثيــر 

مــن الخدمــات التــي تعــزز البنيــة التحتيــة للمدينــة.

ا)ثر الاقتصادي لمشروع مطار مسندم:
-تنشيط قطاع السياحة
-تحـــفيز الاستـــثمـــارات
-خـــلق فـــــرص عــــــمل

المصدر: مكتب محافظ مسندم

أبـــرز المــشاريع الاقتصادية فـــــي 
محــافظــــة مسندم

-دعم اللوجستيات والتجارة
-تعــــزيز التنـــمية الشــــامــلة

-رفــــع الكفاءة التشـــغيلية للملاحة 
الجوية بالمحافظة



مشـروع تطوير جزيرة التـلغراف
خـــــدمات  المشــــــروع  يقـــــــدم 
للــزوار  الموقــع  فــي  للاســتثمار 
بــا�طلالات  ويتميــز  الســكان  أو 

الجزيــرة. أرجــاء  فـــي  المميــزة 

مــــــشـروع خلـــــيـــــج ايـــــــــمس
يهــدف إلى خلق فرص اســــتثمارية 
وتعزيــز الاســتدامة الماليــة والربــط 
بيـــن  واللوجســتي  الاســتراتيجي 

نيابــة ليمــا وولايــة خصــب.

مشـروع تطوير شـــاطئ بصة
ــة شــاطئية  ــه: حديق ــن مكونات مـــ
ترفيهيــة  عـــامــة،مســـــــــاحات 
ــال،  ــاب ا)طفـــ ــين )لعـــ ومنطقتــــ
ومعـــــــدات ريــــاضــــية خارجــــــية 
ــراء، جلســــات  ومسطــــــحات خضـــ
خارجيــة مظللــة، ممشــى يمتد إلى 
ومواقــف  خصـــــــب،مصلى  مينــاء 

عامــة.

المصدر: مكتب محافظ ظفار

أبـــرز المــشاريع السياحية فـــــي 
محــافظــــة مسندم



المصــدر: الاســـتراتيجية العمرانية – 
وزارة ا�سكان والتخطيط العمراني

الاستراتيجية العمرانية لمحافظة مسندم

ممر العلاقات الدولية
ــف  ــدة، وتوظي ــة الفريــــ ــة والثقافي ــات الطبيعي ــل للمقوم الاســتغــــلال اsمث
وتقويـــة  الاقتصــادي  النمــــو  تـعــزيــــز  فــي  المتــــفرد  الجغرافــي  موقعهــا 

المجــاورة. والــدول  عُمــان  ســلطنة  بيــن  الاقتصاديــة  العلاقــات 

تســعى اســتراتيجية مسندم 
التـــــركيز  إلــى  الاقتصـــــادية 
الســياحة  مــن  مزيــج  علــى 
الاقتصــاد،  وتنويــع  البيئيــة 
قطاعــات  ستســاهم  حيــث 
أخــرى مثــل مصايــد ا)ســماك 
والزراعــة والتجــارة واســتغلال 
الدفـــــــع  فــــــي  المحـــــــاجر 
با�قتصــاد المحلــي وتوفيــر 

فــرص العمــل.

ــح قطــاع  ــرر أن يصب ــن المق م
الدافعــة  القــوة  الســــياحة 
الرئيســـــــــية وراء تـــنمـــــــية 
المحافظــــــات، واســـــتهداف 
الجـــــمال  علــــــى  الحفــــــاظ 
الطبيعــي المتميــز للمنطقة.

الاســــتراتيجـــــــــية  تقــــــوم 
علــى  لمســندم  العمـــــرانية 
ثلاثـــــــة مبــادئ تخطيطيــة: 
التصميــم المتكامــل. تحديــد 

والمرونــة. النطاقــات 

ــطات  ــل المخـــــطـــــ تعـــــمــــ
لتوجــــيه  كأداة  الهيكلـــــية 
التنميــة المســـــتقبلية فــي 

المطلوبــة. المواقــع 



برنـــــــامـــج زيــــــارة
 محافظة مسندم:

محافظــة  لزيــارة  الافتتاحــي  اللقــاء 
مســندم

ورشة تحديد المستهدفات

ورشة منهجيات التطوير

لقاء شباب محافظة مسندم

ورشة إدارة التغيير



المحافظــات  تنميــة  أولويــة 
والــمـــــدن المــستـــــدامــــــة

«إن الاهتمــامَ بتنميــةِ المحافظــاتِ وترســيخِ مبــدأ اللامركزيةِ 
سْــنا قواعــدَه مــن خلالِ إصــدارِ نِظــامِ المحافظــات،  نهــجٌ أسَّ
وقانــونِ المجالــسِ البلديــة، اســتكمالًا لتنفيــذِ رؤيتِنــا ل{دارةِ 
المحليــةِ القائمــةِ علــى اللامركزيــةِ، ســواءً فــي التخطيــطِ 
ــؤونِه  ــنْ إدارةِ شُ ــيِّ مِ ــعِ المحل ــنِ المجتم ــذِ، ولتمكي أو التنفي

واeســهامِ فــي بنــاءِ وطنِــه».

كلمة حضرة صاحب الجلالة السلطان
هيثــــــــــم بن طــــــــارق المعــــــــظم

                                             - حفـــــــــظـــــــه ا� ورعـــــاه –



التوجــه الاســتراتيجي: تنميــة شــاملة جغرافيًــا تتبــع نهجًــا لامركزيًــا وتطــور عــددًا محــدودًا 
مــن المراكــز الحضريــة الرئيســة، واســتخدام مســتدام ل�راضــي.

مدن ذكية ومستدامة تنمــية متوازنـــة
نــابضـــــــــة بالــــــحياة

وسائل نقل متنوعة مجتمعــات ممكّنة
وســـــهلة الوصــــول

 أولــوية تنمية المحافظـــات والمـــدن المستـــدامة

نموذج على 
مؤشــــــرات 
الـــــــــــــأداء

20302040اللامركزية القائمة بحلول عام 2022 
تطبيق اللامركزية بحلول عام 2022

التمكيــــن: إيـــــجاد ومـتـــابعـــــة 
التــي  التمكينيــة  المبــادرات 
نهــج  تطبيــــق  فــــــي  تســهم 

اللامـــــركـــزية.

الاقتـــصـــاد: متــــابعة المشــاريع 
التنـــــمويـــــة والاســــتثمـــاريـــة.

مشــــاريع المــدن المـــستـــدامة: 
مـــــــــتابعة  مـــشاريـــــع المـــــدن 

الرئيســــية. المستــــــدامة 

ــع الكــــبــــــــــرى:  المــــــشــــاريـــ
متابــــــعة المشـــــاريع الكـــبرى 
فـــــــي سلــــــطنــــــة عُــــــمـــان.

قام فريق عمل ا%ولوية بصياغة منهجية عمل تركز على:

أبـــرز ا%هـــداف:



نبذة تعريفـــــية عن مـنهجية لين
منهجيــة التحســين المســتمر (ليــن) هــي منهجيــة معتمــدة دولــيZ تقــوم على أســاس 
تحســين بيئــة اoعمــال مــن خلال التغييــر الــذي يحدثــه تطبيــق المنهجية، والــذي يتمثل 
فــي إزالــة الهــدر مــن أي عمليــة أو إجــراء يقــوم بــه الموظــف بغــرض توفيــر أعلــى قيمــة 

مــن وجهــة نظــر العــملاء. ويتــم ذلــك مــن خلال:

ــواهب  ــادة مـــــن مـــــــ الاســــتفــ
اoشــخاص الذيــن يقومــون بهــذا 

العمــل.

استهلاك أقـــــــل عــــدد من 
الموارد.



نقــل ثقافــة تبســيط اeجــراءات 
الحـــكومــــــــية وأهـمـــــــــيتـــها

ــات  ــافة معالجــة التحدي ــل ثقـــ نقـــ
والمشكلات فـــــــي الـــــــــــخدمات أو 

المشـــــــــــــاريع

التعريــف بأهميــة وجــود مؤشــرات قيــاس واضحــة ولوحــة 
بصرية رئيســيـة تســـاهـم فــــــي معــــــرفــة مــــــدى اeنـــــجاز

منهجيــة  باســتخدام  التشــغيلية  النتائــج  تحقيــق  ســرعة  زيــادة 
ــة  ــق التنمي ــة مــن أجــل تحقي ــات المقدم التحســين المســتمر للخدم

عُمــان. لســلطنة  المســتدامة 

ــة فــي وضــع  ــقZ لتوجهــات الرؤي ــة وف ــة اeدارة الحكومي ــادة فاعلي زي
أفضــل  علــى  المتعامليــن  لحصــول  الكفيلــة  واeجــراءات  النظــم 

الخدمــات.

تحسين أداء الموظفين برفع جودة الخدمات المقدمة للمواطنين.

تعزيــز التعــاون بيــن الموظفيــن وتبــادل الخبــرات والمعرفة وتحســين 
جــودة العمــل المشــترك بيــن الجهــات الحكومية.

توحيــد العمليــات واeجــراءات بمــا يتماشــى مــع توجهــات الرؤيــة 
للمعاييــر   Zوفــق للتحســين  الجــودة  مســتويات  أعلــى  بتوفيــر 

المعتمــدة.

المخرجات المستهدفة في كل الورش التدريبية:

أهداف الورش التدريبية:



يهــدف مشـــــروع كـــــل عُمــان مــن خلال زيــارة المحافظــات إلــى لقــاء جميــع فئــات 
ــة إقامــة  ــورش واللقــاءات التخصصي ــى جانــب ال ــارة إل ــذا تتضمــن الزي المجتمــع، ل
نشــاط للشــباب مــن خلال اللقــاء بهــم والحــوار معهــم حــول رؤيــة عُمــان 2040، 
والاســتماع إلــى مدخلاتهــم واeجابــة علــى استفســاراتهم. ويســعى اللقــاء كذلــك 
إلــى إشــراك عــدد مــن الشــباب المُلهميــن فــي كل مُحافظــة فــي أنشــطة اللقــاء 
عبــر تقديــم تجاربهــم وقصــص نجاحهــم المميــزة، والتــي تُثــري اللقــاء وتحصــل 

علــى تفاعــل مــن الحضــور الشــباب.

لقـــــــــاء الشــــبـــــــاب 




